CHAMPION IRON £

COMMUNIQUE DE PRESSE

CHAMPION IRON ANNONCE UN RESULTAT NET, UN BPA ET UN BAIIA RECORDS POUR
SON PREMIER TRIMESTRE DE L'EXERCICE FINANCIER 2022

Résultat net de 224,3 MS, un BPA de 0,44 $ et un BAIIA de 405,7 MS; la phase Il d’expansion en voie d'étre
terminée comme prévu d'ici la mi-2022 et rachéte 60,0 MS d’actions privilégiées en circulation

Montréal, le 28 juillet 2021 - Champion Iron Limited (TSX : CIA) (ASX : CIA) (OTCQX : CIAFF) (« Champion » ou la « Société ») a le plaisir d'annoncer
ses résultats opérationnels et financiers pour le premier trimestre ferminé le 30 juin 2021.

Détails relatifs a la conférence téléphonique

Champion tiendra une conférence téléphonique et une webdiffusion le 29 juillet 2021 & 8 h 30 HAE (heure de Montréal) / 22 h 30 HNEA (heure de
Sydney) pour discuter des résultats du premier trimestre terminé le 30 juin 2021. Les détails relatifs a la conférence téléphonique sont fournis a
la fin du présent communiqué.

1. Faits saillants

Santé et sécurité

- Taux de fréquence des blessures subies par les employés de 2,7, soit un niveau conforme aux normes de I'industrie des mines a ciel
ouvert au Québec; et

«  Pleine utilisation du laboratoire de dépistage de la COVID-19 et maintien des mesures dans le respect des directives du gouvernement
du Québec (le « Gouvernement ») visant & atténuer les risques liés a la COVID-19.

Financiers

+ Revenus de 545,4 M$ pour le trimestre terminé le 30 juin 2021, comparativement a 244,6 MS & la méme période en 2020;
« BAIlIA'record de 405,7 MS$ pour le tfrimestre terminé le 30 juin 2021, comparativement  130,2 M$ & la méme période en 2020;

«  Résultat netrecord de 224,3 M$ pour le trimestre terminé le 30 juin 2021 (BPA de 0,44 $), comparativement a 75,6 MS & la méme période
en 2020 (BPA de 0,16 $);

. Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation avant la variation des éléments du fonds de roulement de 248,4 MS pour le trimestre
terminé le 30 juin 2021, comparativement a 82,5 M$ & la méme période en 2020. Les flux de trésorerie utilisés par les activités
d’exploitation totalisaient 261,1 MS pour le trimestre courant et comprenaient le paiement des impots sur les bénéfices et des impdts
miniers, engendrant des sorties de trésorerie nettes liées aux activités d'exploitation de 12,6 M$, comparativement & des flux de
trésorerie nets liés aux activités d’exploitation de 75,3 MS & la méme période en 2020;

« Rachat, le 30 juin 2021, de 60,0 M$ d’actions privilégiées de Minerai de fer Québec inc. (« MFQ »), la filiale de la Société, détenues par la
Caisse de dépot et placement du Québec, ce qui devrait permettre de réduire les futurs versements de dividendes et le co(t global du
capital; et

«  Liquidités disponibles® et trésorerie soumise & des restrictions totalisant 466,7 M$ et comptes débiteurs de 283,3 M$ au 30 juin 2021,
comparativement & 680,5 M$ et 98,8 MS$, respectivement, au 31 mars 2021.
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Opérationnels

« Nouvelle convention collective de trois ans conclue le 23 juin 2021, permettant de renforcer le solide partenariat de la Société avec ses
travailleurs;

«  Production de 1 936 000 tmh de concentré de minerai de fer (« Fe ») & haute teneur (66,3 % Fe) pour le trimestre terminé le 30 juin 2021,
comparativement a 1798 800 tmh de concentré de minerai de fer a haute teneur (66,5 % Fe) & la méme période en 2020;

- Taux de récupération (% Fe) de 82,9 % pour le trimestre terminé le 30 juin 2021, comparativement & 82,3 % & la méme période en 2020;
et

«  CoGt comptant total franco & bord («FAB»)' de 60,1$/tms (48,9 $US/tms) (C1) pour le trimestre terminé le 30 juin 2021,
comparativement & 58,4 $/tms (42,2 $ US/tms) pour la méme période en 2020, en raison principalement de I'augmentation des colts
du programme semestriel d’entretien planifié et complété.

Croissance et développement

« Acquisition du projet de minerai de fer Kamistiatusset (le « projet Kami») et début des travaux en vue de la révision de I'envergure du
projet et de I'étude de faisabilité; et

«  Réalisation de I'acquisition de la propriété du Lac Lamélée ef de la redevance de 1,5 % du rendement net de fonderie sur la propriété du
Lac Moiré et le portefeuille de propriétés de Fermont de la Société.

Etat d’avancement du projet d’expansion de la phase 11 (« phase 11 »)

- Progression des fravaux de construction comme prévu, avec plus de 300 personnes travaillant activement a I'avancement du projet de
la phase II, lequel devrait étre terminé d'ici la mi-2022; et

- Dépenses enimmobilisations de 77,9 M$ et avances versées a la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire (« SFPPN ») et au Quebec
North Shore and Labrador Railway (« QNSSL ») totalisant 40,3 MS durant le trimestre terminé le 30 juin 2021, pour un total de 288,6 MS
investi jusqu'a présent.

Le chef de la direction de Champion, M. David Cataford, a déclaré : « Nous pouvons attribuer la solidité de ces résultats financiers trimestriels a
I'engagement exceptionnel de nos travailleurs qui sont dédiés au succes de notre entreprise. Grace a leurs efforts et a I'accent de plus en plus
important mis sur la réduction des émissions globales dans l'industrie de I'acier, Champion bénéficie de la demande croissante et des prix
favorables pour le minerai de fer & haute teneur du Lac Bloom. Je suis aussi heureux d’‘annoncer que notre projet de la phase Il d’expansion, qui
devrait permettre de doubler notre capacité nominale, demeure en voie d'étre terminé comme prévu d’ici la mi-2022. »
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2. Réaction a la pandémie de la COVID-19

Depuis le début de la pandémie, la Société a déployé, de fagon proactive et méthodique, de nombreuses mesures visant & atténuer les risques
liés a la COVID-19, en respectant ou méme en allant au-dela des directives du Gouvernement.

Dans le cadre de I'effort collectif visant G améliorer 'immunité contre la COVID-19, incluant la participation continue de la Société au niveau du
centre de vaccination en entreprise de la Cote-Nord, la campagne de vaccination au Québec progresse rapidement. Selon les données
quotidiennes publiées sur le site Web de I'Institut national de santé publique du Québec, prés de 73 % de la population du Québec a regu une
premiéere dose de vaccin et 63 % est considérée adéquatement vaccinée en date du 25 juillet 2021.

Bien que la Société gere ses opérations de maniére a atténuer les risques liés & la COVID-19, compte tenu du degré d’incertitude élevé quant aux
impacts ultimes que la pandémie aura sur I'’économie mondiale et sur la demande pour le concentré de minerai de fer, I'étendue des impacts que
la pandémie pourrait avoir sur nos opérations et nos flux de trésorerie dans I'avenir reste incertaine et dépendra de I'évolution future de la crise
sanitaire, notamment de la durée de la pandémie, de I'émergence de variants, de I'efficacité et de la disponibilité des vaccins et des mesures
reglementaires visant @ limiter la propagation du virus.

Aucun changement important sur les effets de la pandémie de la COVID-19 et ayant un impact sur les opérations en cours et futures et sur les
résultats de la Société n'est survenu depuis le dépdt du rapport de gestion annuel pour I'exercice financier 2021 daté du 27 mai 2021. Se reporter
@ la rubrique 4 du rapport de gestion annuel pour I'exercice terminé le 31 mars 2021. Le plan complet de la Société face & la COVID-19 est
disponible sur notre site Web & I'adresse : www.championiron.com.

3. Mise a jour de la phase Il du Lac Bloom

Le projet de la phase Il vise & doubler la capacité nominale du Lac Bloom @ 15 Mtpa de concentré de minerai de fer a 66,2 % Fe, en terminant la
construction d'une deuxieme usine, dont la construction avait été amorcée par I'ancien propriétaire de la mine. En se basant sur le nouveau plan
minier optimisé, le taux d’extraction miniére au Lac Bloom serait aussi augmenté pour accélérer I'approvisionnement de minerai aux installations
d’'usinage agrandies, tout en conservant une durée d’exploitation de 20 ans. Le 20 juin 2019, la Société a annoncé les conclusions de I'étude de
faisabilité du Lac Bloom (I'« Etude de Faisabilité »), incluant une estimation des réserves minérales prouvées et probables de 807,0 Mt (346,0 Mt
de réserves prouvées et 461,0 Mt de réserves probables) & une teneur moyenne de 29,0 % Fe.

Durant le trimestre terminé le 30 juin 2021, 77 925 000 $ de dépenses en immobilisations et 40 338 000 $ en avances versées ont é1é engagés
sur le projet de la phase II, pour un total de 288 580 000 $ investi jusqu’t présent, ce qui inclut 30 549 000 $ en avances versées a la SFPPN et
25000000 $ au chemin de fer QNSSL.

La Société disposait de liquidités disponibles!et de trésorerie soumise & des restrictions totalisant 466 711 000 $ en date du 30 juin 2021. De plus,
la Société maintient une facilité de crédit inutilisée totalisant 220 000 000 $ US, un contrat cadre de location pour un montant jusqu'a
75000 000 $ US en lien avec le financement de I'équipement minier de la phase Il, et une convention de prét de sept ans avec le Fonds de
solidarité des travailleurs du Québec de 75 000 000 $, dont 45 000 000 $ étaient inutilisés au 30 juin 2021. Des investissements de 85 000 000 $
relatifs aux mises @ niveau requises @ la SFPPN, inclus dans les dépenses en immobilisations globales de la phase I, seront en partie financés
par I'entremise d’'un prét a terme de jusqu’a 70 000 000 $ signé le 21 juillet 2021 avec le Fonds du développement économique du Québec. Grace
0 ces éléments et aux flux de trésorerie générés par les activités d'exploitation en cours, la Société dispose désormais du plein financement
requis pour la construction du projet de la phase II, lequel devrait étre terminé d’ici la mi-2022.

Etat d’avancement

En lien avec les travaux de construction qui progressent comme prévu, on dénombre présentement plus de 300 employés, consultants et sous-
tfraitants sur le site afin d’atteindre les objectifs de réalisation de la phase Il du Lac Bloom. Les travaux suivants ont été entrepris ef les étapes
suivantes ont été franchies durant le trimestre terminé le 30 juin 2021 :

Début de I'installation des convoyeurs de chargement;

Installation mécanique et électrique des convoyeurs de recirculation a I'intérieur de I'usine;
Erection des structures en acier dans le secteur du broyage et du tamisage;

Excavation du bunker abritant les convoyeurs de minerai concassé;

Continuation des fravaux d'installation de la tuyauterie & I'intérieur de l'usine;

Continuation des travaux électriques; et

Livraison de certains des grands équipements miniers.
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https://www.championiron.com/?lang=fr

La progression des fravaux de construction s’est nettement accélérée en mai et devrait continuer de s'‘accentuer pour atteindre son apogée au
deuxieme trimestre financier, et ce jusqu’en octobre 2021. La campagne de recrutement en cours visant a assurer un effectif suffisant pour
soutenir la phase Il d’expansion se déroule comme prévu et le projet devrait étre terminé d'ici la mi-2022.

Les réserves de la phase Il du Lac Bloom sont basées sur le rapport technique intitulé « Bloom Lake Mine - Feasibility Study Phase Il », préparé
conformément au Réglement 43-101 sur I'information concernant les projets miniers (le « Reéglement 43-101») et au Code du Joint Ore Reserves
Committee (« JORC ») (édition 2012) par BBA Inc., Soutex et WSP Canada Inc., déposé le 2 aolt 2019 avec une date d’effet au 20 juin 2019. Les
réserves minérales de la phase Il du Lac Bloom incluent les réserves minérales de la phase | du Lac Bloom & la date d'effet de I'estimation des
réserves minérales présentée dans I'Etude de Faisabilité. La Société n’a connaissance d'aucune nouvelle information ou donnée qui aurait une
incidence importante sur les renseignements inclus dans I'Etude de Faisabilité et confirme que toutes les hypothéses importantes et les
parameétres techniques qui sous-tendent les estimations dans I'Etude de Faisabilité s’appliquent toujours et n‘ont pas subi de changements
substantiels. L'Etude de Faisabilité est disponible sous le profil de la Société sur SEDAR & I'adresse : www.sedar.com, auprés de I'ASX au :
www.asx.com.au et sur le site Web de la Société au : www.championiron.com.

4. Activités d'exploitation a la mine du Lac Bloom

Trois mois terminés le

30 juin

2021 2020 Variance
Données d’exploitation
Stérile extrait et transporté (tmh) 4699500 2612 800 80 %
Minerai extrait et fransporté (tmh) 5643 900 4682600 21 %
Matériel extrait et transporté (tmh) 10 343 400 7295 400 42 %
Ratio de découverture 0,83 0,56 48 %
Minerai broyé (tmh) 5227 200 4604 600 14 %
Teneur d’alimentation (% Fe) 29,6 31,3 (5%)
Récupération (% Fe) 82,9 82,3 1%
Teneur du produit (% Fe) 66,3 66,5 —%
Concentré de minerai de fer produit (tmh) 1936 000 1798 800 8%
Concentré de minerai de fer vendu (tms) 1974 700 1758 800 12%
Données financiéres (en milliers de dollars)
Revenus 545408 244 574 123 %
Co0t des ventes 120 846 107 338 13 %
Autres dépenses 14 560 9541 53%
Charges financiéres nettes 4 387 1145 283 %
Résultat net 224 339 75 556 197 %
BAIIA! 405739 130162 212 %
Statistiques (en dollars par tms vendue)
Prix de vente moyen réalisé brut 279,7 149,2 87 %
Prix de vente moyen réalisé net! 276,2 1391 99 %
CoQt comptant total (C1)* 60,1 58,4 3%
Codt de maintien tout inclus! 72,6 64,8 12 %
Marge d’exploitation’ 203,6 74,3 174 %

Rendement opérationnel

Le 24 mars 2020, la Société a annoncé la réduction de ses opérations @ la suite des directives du Gouvernement face & la pandémie de la COVID-
19. Les opérations ont repris progressivement, suivant 'annonce du Gouvernement en avril 2020 que les activités minieres étaient désormais
considérées comme un « service prioritaire » au Québec. Les interventions rapides de la Société face @ la pandémie de la COVID-19 ont permis de
minimiser ses impacts sur la Société et ses activités.

4 |Page


http://www.sedar.com/
http://www.asx.com.au/
https://www.championiron.com/?lang=fr

Durant le trimestre terminé le 30 juin 2021, les activités opérationnelles ont été affectées par un programme d’entretien semestriel planifié et
complété. Le prochain entretien semestriel est prévu au troisieme trimestre de I'exercice financier 2022.

Au cours de la période courante, la Société et les travailleurs sur le site minier sont arrivés a une entente quant aux modalités d’une nouvelle
convention collective de trois ans le 23 juin 2021, assurant ainsi le maintien d'un partenariat solide et mutuellement bénéfique entre la Société
et ses travailleurs. Le processus de négociation n'a pas affecté les opérations de la Société.
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