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Nasze podstawowe

STANDARDY

Wartosci Kellanova

uczciwosc
Robimy to, co stuszne, we wtasciwy sposoéb.

ODPOWIEDZIALNOSC
Jestesmy silni, przyjmujemy odpowiedzialnos¢ i dotrzymujemy stowa.

ODWAGA
Myslimy z rozmachem, zgtaszamy nieprawidtowosci i nieustraszenie
wykorzystujemy nadarzajgce sie okazje.

Zasady globalnego kodeksu etyki
NASI PRACOWNICY

Postepujemy uczciwie. Traktujemy siebie nawzajem sprawiedliwie i z
szacunkiem.

NASI KLIENCI
Zachwycamy naszych klientéw bezpiecznymi i smacznymi produktami
spozywczymi wysokiej jakosci.

NASZ RYNEK
Konkurujemy energicznie i uczciwie. Wspotpracujemy z tymi, ktorzy podzielajg
postepujg zgodnie z naszymi wartosciami.

NASI INWESTORZY
Jestesmy preferowang inwestycjg, poniewaz spetniamy biezgce potrzeby z mysla
0 przysztosci.

NASZE SPOLECZNOSCI
Odpowiedzialnie wykorzystujemy zasoby naturalne i wspieramy lokalne
spotecznosci.
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STEVE'A CAHILLANE'A

Drodzy Wspdtpracownicy!

Jesli to czytacie, jestescie czescig ponad 117-letniej tradycji wtasciwego
postepowania. Nasz zatozyciel, W.K. Kellogg, stat sie dla nas inspiracjg do tego,
by pracujac kazdego dnia realizowac naszg wizje bycia najlepiej dziatajaca,
odnoszacy sukcesy firmg w segmencie przekasek, uwalniajgcy peten potencjat
swoich zréznicowanych marek i przepetnionych entuzjazmem pracownikéw, a
takze pozwalajgca realizowac nasz cel, jakim jest zapewnienie lepszej przysztosci
i miejsca przy stole dla kazdego, dzieki naszym darzonym zaufaniem markom
spozywczym.

Kazdy z nas ma obowigzek chronic te wieloletnig reputacje. Oznacza to
wykonywanie naszej pracy najlepiej, jak potrafimy. Oznacza to takze dziatanie w
sposob uczciwy we wszystkim, co robimy. Gdy postepujemy w sposdb uczciwy,
tworzymy bezpieczne, oparte na szacunku i przyjazne srodowisko pracy. Dobrze
funkcjonujgce miejsce pracy i zdrowa kultura sg podstawg, na ktorej mozemy
budowac zdrowe relacje pracownicze oraz stosunki z wszystkimi naszymi
konsumentami, akcjonariuszami, spotecznosciami i zainteresowanymi stronami.
Nasz ciggty sukces zalezy od nas, gdy kazdego dnia podejmujemy witasciwe
decyzje.

Wtasnie o to chodzi w naszym Globalnym kodeksie etyki. Nasz Kodeks ustanawia
wspolny zestaw wartosci i zasad, zgodnie z ktérymi wszyscy mamy postepowac.
Prosze, abyscie doktadnie sie z nim zapoznali. Niech bedzie one punktem
odniesienia podczas naszych dziatan i interakcji z innymi. Zgtaszajcie wszelkie
podejrzenia naruszenia zawartych w nim zasad. Proscie o pomoc w razie
watpliwosci co do tego, co méwi nasz Kodeks, jakie dziatania sg wtasciwe lub
jakie sg Wasze obowigzki w zakresie przestrzegania Kodeksu.

Dziekuje za poswiecenie czasu na zapoznanie sie z naszym Globalnym kodeksem
etyki oraz za wykorzystanie informacji zawartych tutaj w celu uczynienia firmy
Kellanova jeszcze lepszg i silniejszg. Wasze zaangazowanie w postepowanie
zgodnie z naszymi wartos$ciami nigdy nie miato tak duzego znaczenia dla naszego

ciggtego sukcesu.

Z wyrazami szacunku

Steve Cahillane

Prezes i dyrektor generalny

Nasza wizja:

By¢ najlepiej dziatajacg,
odnoszgcy sukcesy firma

w segmencie przekasek,
uwalniajgcg peten potencjat
swoich zréznicowanych marek
i przepetnionych entuzjazmem
pracownikow.

Nasz cel:

Dostarczanie zywnosci
rodzinom, aby mogty rozwijac
sie i rozkwitac.
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W jaki sposéb postepujemy wiasciwie.......ccceveerviveeniiieersiiieennnne 8

Wprowadzenie do przestrzegania naszych wartosci

Wszyscy, wszedzie, kazdego dnia ........cceeeeeiivnneeeininiiisinneennnsnnsnnnnne 9

Obowiqgzki kazdego z nas
Szczegdlne obowiqzki lideréw i menedzerow
Podejmowanie decyzji w zgodZzie z filozofig firmy Kellanova
Obowiqzki dostawcdw i innych partneréw biznesowych

W jaki sposdb przestrzegamy Kodeksu........ccccovueeerreriiiirineneennnnas 10
Znaczenie zwracania sie o porade oraz zabierania gtosu
Zwracanie sie o porade
Biuro ds. etyki i zgodnosci z przepisami

Zabieranie gtosu: zgtaszanie wgtpliwosci i kontakt z infolinig do
spraw etyki

Dziatania odwetowe sq surowo zabronione
Postepowania wyjasniajgce

Dochodzenia organdéw rzgdowych

Sankcje dyscyplinarne

Odstepstwa

Nasze wartosci w praktyce

— NASI PRACOWNICY

Promowanie bezpiecznego i zdrowego miejsca pracy.........c..ccc.... 14
Naszym celem jest utrzymanie bezpiecznego i zdrowego miejsca pracy.
Nasi wspétpracownicy, partnerzy biznesowi, goscie i spotecznosci
zastuguja na to.

Docenianie réznorodnosci i poczucia przynaleznosci................... 15
Wierzymy w site ludzkich mozliwosci. Szanujemy réznorodnos¢, zdolnosci
i opinie wszystkich naszych pracownikéw. Tworzymy srodowisko
sprzyjajace poczuciu przynaleznosci, promujgce indywidualnos¢,
innowacyjnosc i osiggniecia.

Zapobieganie szykanowaniu i dyskryminacji......cccceeeeeeiicicccnnnnnne. 16
Jestesmy zaangazowani w utrzymanie srodowiska pracy, w ktérym nasi
pracownicy sg traktowani z godnoscig i szacunkiem, nie sg nekani ani
dyskryminowani.

Ochrona danych 0S0bowycCh..........viiriciiiiircccrrccccccccccccccccce, 17
Chronimy dane osobowe wspotpracownikéw, gromadzac, przechowujac,
wykorzystujac i udostepniajgc tylko minimalng ilo$¢ danych, niezbedng
do realizacji celéw biznesowych, w stosownych przypadkach
powiadamiajgc o tym i uzyskujgc zgode, stosujgc przy tym zabezpieczenia
i przestrzegajac przepisow ustawowych i wykonawczych.

Korzystanie z medidw spoteczno$ciowych .........ccovvvuereeeriiciiinnnns 18
Mamy wspdlng tozsamos¢ jako pracownicy firmy Kellanova. Mamy
jednak wtasne przemyslenia, opinie i zainteresowania.

Unikanie konfliktOW intereSOW .........cocevvvnereeiiiiiisssnneensissssssnnens 19
W firmie Kellanova rozwijamy sie razem. Podejmujemy decyzje i

dziatamy w najlepszym interesie firmy Kellanova, a nie w celu osiggniecia
osobistych korzysci.

Krewni i znajomi

Unikamy sytuacji, w ktérych na nasz osad i podejmowanie decyzji
mogtyby mie¢ wptyw bliskie relacje osobiste lub rodzinne.

Inwestycje wtasne lub bliskich krewnych

Dbamy o to, aby nasze inwestycje i inwestycje naszych bliskich
krewnych nie powodowaty konfliktéw intereséw, ktére mogtyby
wptynaé na naszg obiektywnosc¢ i osgd podczas podejmowania
decyzji dotyczgcych pracy.

Zatrudnienie poza firmgq i inna dziatalnos¢

Kazdego dnia w firmie Kellanova dajemy z siebie wszystko. Nie
zezwalamy na prace poza firmg ani na inne dziatania, ktére
zmniejszatyby nasz wktad w rozwdj firmy Kellanova.

Mozliwosci biznesowe

Dzielimy sie wiedza na temat mozliwosci i odkry¢ w pracy. Dzieki
temu mozemy lepiej realizowac nasze cele jako firma i stuzy¢ tym,
ktorzy na nas licza.

Prezenty i rozrywka
Nie wreczamy ani nie przyjmujemy niestosownych prezentow,
przystug ani rozrywek.

Nasze wartosci w praktyce

— NASI KLIENCI

Zapewnianie jakosci, bezpieczenistwa i wartosci .......ccccceveeerennee. 24
Zachwycamy naszych klientow produktami o doskonatym smaku i
wysokiej jakosci. Doktadamy wszelkich staran, aby dostarczac bezpieczne
produkty spozywcze, ktérym nasi klienci mogg zaufac.

Promowanie stosowania uczciwych praktyk marketingowych..... 24
JestesSmy dumni z naszych marek i rozumiemy, jak wazne jest
umieszczanie dokfadnych i przejrzystych tresci w reklamach i na
opakowaniach.

Ochrona informacji konsumentOWw.........cecevvueereeeiiniinssenneeninsnnnn. 25
Chronimy dane osobowe naszych konsumentéw.

Nasze wartosci w praktyce

— NASZ RYNEK

(€16 E1 T =R PAE:T 1[5 To 1 o38N 28
JesteSmy globalng firma, ktéra prowadzi interesy na catym Swiecie i

jest zobowigzana do przestrzegania obowigzujgcych przepiséw prawa
regulujgcych handel krajowy i miedzynarodowy.

Promowanie uczciwej konkurencji........ceceeeerriiiisiineeeniniiisssinnnnnns 29
Staramy sie zyskiwac przewage nad konkurencjg w sposéb sprawiedliwy

i uczciwy. Oznacza to zyskiwanie przewagi nad konkurencja dzieki
doskonatej wydajnosci i nigdy za posrednictwem nieetycznych lub
nielegalnych praktyk biznesowych.

Informacje o konkurencji/wtasnos¢ intelektualna innych
POAMIOTOW ...ceeriiiiiiiiinnriiiiiiiicienreeessssessnnneeessssssssnnssssssssssssnnns 30
Zrozumienie naszych klientéw, dostawcow i propozycji wartosci dla
konkurencji jest dla nas wazne. Chronimy takze wtasnos¢ intelektualng
innych osdb, tak samo, jak swoja.

Promowanie uczciwych praktyk w zakresie zakupow................... 30
Wybieramy partnerow biznesowych sprawiedliwie i obiektywnie. W ten
sposob zyskujemy najlepsza wartosc i chronimy nasza reputacje.

Zapobieganie korupcji i tapowkarstwu..........ccceeeeeeeerrrrinericincnnns 31
Nasze relacje biznesowe opierajg sie na zaufaniu, przejrzystosci i
odpowiedzialnosci. Nigdy nie oferujemy ani nie przyjmujemy zadnych
pfatnosci ani innych korzysci, ktére mogtyby w niewtasciwy sposéb
wptyngc na decyzje biznesowe.

Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy........ccccceerrriiiiinnnnns 33
Nie przyjmujemy nielegalnych funduszy w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zgodnie z prawem.

Odpowiedzialne pozyskiwanie surowcéw i ochrona praw
CZIOWIEKA cooovviiieerin it 33
Firma Kellanova, jako odpowiedzialny, globalny obywatel korporacyjny,
prowadzi interesy wytgcznie z partnerami biznesowymi, ktorzy zawsze
przestrzegajg przepisOw prawa i dziatajg uczciwie i etycznie.

Nasze wartosci w praktyce

— NASI INWESTORZY

Tworzenie i prowadzenie doktadnej dokumentacji i

rachunkOw Ksiegowych.........ccooeveiiiiiiiiiiiiiiiiiciccccrceccececeeeeeeeeeeeeee 36
Prowadzimy petng i doktadng dokumentacje. Robimy to, aby madc
podejmowac odpowiedzialne decyzje biznesowe oraz dostarczac rzetelne
i aktualne informacje inwestorom i organom rzgdowym.

Ochrona naszej reputacji i innych aktywow .............cccccuununnnnneeee. 37
Chronimy reputacje oraz inne materialne i niematerialne aktywa firmy
Kellanova. Robimy to, aby mdc lepiej stuzy¢ naszym klientom i zachowac
wartos¢ dla naszych inwestoréw i innych zainteresowanych stron.

Ochrona informacji poufnych i zastrzezonych ............................. 38
Musimy chronic zastrzezone i poufne informacje biznesowe firmy
Kellanova przed nieuprawnionym ujawnieniem i niewfasciwym
wykorzystaniem.
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Odpowiedzialnie korzystanie z sprzetu i systemow
informacyjno-komunikacyjnych..........ccceeiiiiieeeenrreeeeeeeeeeeeeeeeeeenee. 39
Odpowiedzialnie wykorzystujemy sprzet i systemy informacyjno-
komunikacyjne naszej firmy.

Unikanie wykorzystywania informacji poufnych w obrocie
papierami wartosciowymi i naduzy€ na rynku............eeeeeeeeeeeennnns 40
Nigdy nie wykorzystujemy ani nie ujawniamy w niewtasciwy sposob
istotnych, niepublicznych informacji dotyczgcych firmy Kellanova lub
innej firmy w celu zakupu lub sprzedazy papieréw wartosciowych. Nigdy
nie prébujemy manipulowac ceng papierow wartosciowych notowanych
na gietdzie.

Odpowiadanie na zapytania od inwestoréw, analitykow i

Komunikujgc sie z mediami, analitykami finansowymi, inwestorami i
opinig publiczng, firma Kellanova méwi jednym gtosem.

Nasze wartosci w praktyce

— NASZE SPOLECZNOSCI

Ochrona Srodowiska........ccceeeeieeiiinneninniininniree e 44
JestesSmy zaangazowani w budowanie bardziej zrbwnowazonego
spoteczenstwa. Oznacza to minimalizacje wptywu na srodowisko i
opracowywanie rozwigzan, ktore oszczedzajg zasoby i chronig nasza
planete.

Wkiad w nasze SpotecznosCi.....cceeresueeriiineeiiiseeniisseeessseeessssanens 45
Angazujemy sie we wspieranie spofecznosci, w ktérych zyja i pracujag

nasi pracownicy. Badamy réwniez sposoby radzenia sobie z wyzwaniami,
przed ktorymi spoteczenstwo.

Uczestniczenie w Zyciu polityCznym ......ccccceeeeeiiiiiiisennneciiicissnnnns 45
Zachecamy naszych pracownikéw do udziatu w procesie politycznym

jako aktywni obywatele. Jako firma bedziemy w konstruktywny sposob
angazowac sie w dziatania rzadow, na terenie ktorych jurysdykeji
dziatamy.

Osobista aktywnosc polityczna
Zachecamy do indywidualnego udziatu w dziataniach obywatelskich
i politycznych, w tym do petnienia funkcji politycznych.

Korporacyjna aktywnosé polityczna

Wszedzie, gdzie prowadzimy dziatalnosc, przestrzegamy
federalnych, stanowych i lokalnych przepiséw dotyczacych
finansowania kampanii politycznych i wyborow.

Lobbing

Nigdy nie bedziemy podejmowac préb wywierania niewtasciwego
wptywu na organy rzagdowe, ich przedstawicieli lub ustawodawcow
w celu uzyskania korzysci dla firmy Kellanova.

W. K. Kellogg: SpusScizna UCZCIWOSCI ....uuueeeiiiieiiiiiiiiiieiesesecccnnnnans 47

Zabieranie glosu i zwracanie sie 0 Porade.......cccceeeeeeiiiiiiiieiiinnnnns 48
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W jaki sposob postepujemy wiasciwie

Wprowadzenie do przestrzegania
naszych wartosci: Globalny kodeks
etyki firmy Kellanova

Ponad 100 lat temu zatozyciel naszej firmy, W.K. Kellogg, dostrzegt
ogromne mozliwosci w jednym ziarenku. Dzieki jego pasji i
zaangazowaniu w odzywianie powstaty ptatki kukurydziane
Kellogg’s Corn Flakes®. W ten sposob narodzita sie branza ptatkdéw
$niadaniowych.

Obecnie firma Kellanova realizuje swojg wizje i cel w ponad 180
krajach. Jednoczesnie swiat nigdy nie byt bardziej potgczony. Oznacza
to, ze dziatania jednej osoby moga w ciggu kilku sekund wptynaé na
wiecej 0s6b na wiecej sposobow, niz kiedykolwiek wczesniej. Stwarza
to ogromne mozliwosci dla firmy Kellanova, ale moze tez wigzac sie

z ryzykiem. Dlatego bardziej niz kiedykolwiek wczesniej musimy by¢
skoncentrowani na tym, W JAKI SPOSOB postepujemy wiasciwie.

Jesli chodzi o whasciwe postepowanie, fundamentalne znaczenie
maja nasze wartosci K Values™. Sg one czescig naszego DNA.
Pokazujg nam one, w jaki wspotpracowad z naszymi partnerami
biznesowymi, lokalnymi spotecznosciami i ze sobg nawzajem.
Dzieki uczciwosci, odpowiedzialno$ci i odwadze tworzymy lepsze
dni i pielegnujemy zywag, inspirujgca i etyczng kulture najlepszych
wynikow.

Nasz Globalny kodeks etyki zatytutowaliSmy Nasze wartosci w
praktyce , poniewaz wartosci K Values™ maja kluczowe znaczenie
dla sukcesu kazdego pracownika i jego zespotu. Nasze wartosci s
widoczne w naszych codziennych decyzjach i dziataniach. Dzieki
temu mozemy osiggnac¢ zrownowazony sukces i utrzymac dobrg
reputacje firmy. Kodeks zawiera wazne informacje i zasoby, ktore
pomagaja nam prowadzi¢ nasza dziatalnos¢ w sposob zgodny z
prawem, etyczny, odpowiedzialny i zgodny z naszymi wartos$ciami.
Zostat napisany zrozumiatym jezykiem, jest tatwy w uzyciu i zawiera
odniesienia do naszych codziennych zadan. Wszyscy powinnismy by¢
dobrze zaznajomieni z Kodeksem i czesto z niego korzystac.

Tematy w Kodeksie sg uporzadkowane wedtug pieciu gtéwnych
nagtowkow. Nagtowki te reprezentujg naszych gtéwnych
interesariuszy — tych, ktérzy maja wptyw na sposdb prowadzenia
naszej dziatalnosci oraz tych, na ktérych wptyw ma nasza dziatalnos¢.
Sg to: Nasi pracownicy, Nasi klienci, Nasz rynek, Nasi inwestorzy i
Nasze spotecznosci.

Tematyka zostata zorganizowana w ten sposob, aby utatwié
korzystanie z dokumentu. Zagadnienia nie wykluczajg sie wzajemnie,
poniewaz niektére z nich moga dotyczy¢ kilku grup naraz.

Kazdy temat jest podzielony na trzy czesci:

YT e e postepujemy
wilasciwie
Podsumowanie najwazniejszych kwestii dotyczgcych naszego

podejscia do prowadzenia dziatalnosci. Sg to oczekiwania wzgledem
tego, jak powinnismy postepowac.

pI¥i{ow4Ic{eJma to znaczenie

Wyijasnienie, dlaczego przestrzeganie odpowiednich standardow
jest wazne dla ochrony reputacji naszej firmy. Pozwala to unikngé
niepotrzebnego ryzyka i przyczynia sie do dtugoterminowego
zrébwnowazonego rozwoju i rozwoju naszej firmy.

[€e]to oznacza

Praktyczne sugestie dotyczace okreslonych standardéw. Czyli jak
powinnismy sie zachowywac, aby spetnia¢ lub przewyzszac¢ wtasne
oczekiwania oraz oczekiwania innych wobec nas.

W ponizszych dwdch czesciach wyjasniono, dlaczego Kodeks jest tak
wazny, jaki ma wptyw na nasze dziatania i w jaki sposéb dbamy o jego
przestrzeganie.
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Wszyscy, wszedzie, kazdego dnia

Nasza reputacja i sukces zalezg od decyzji i dziatari naszych
pracownikow na catym swiecie. Kazde dziatanie, ktére podejmujemy,
powinno by¢ zgodne z naszymi wartosciami K Values i by¢ w petni
zgodne z prawem i naszym Kodeksem.

Obowiazki kazdego z nas

Wszyscy jestesmy odpowiedzialni za to, jak firma Kellanova

prowadzi dziatalnos¢ oraz jaki ma wptyw na otaczajgcy nas Swiat.
Zachowujemy tradycje uczciwosci poprzez odpowiednie zachowania,
ktére zawsze obejmuja:

e Postepowanie w sposéb uczciwy: dotrzymywanie zobowigzan,
przestrzeganie Kodeksu, przestrzeganie prawa i postepowanie w
sposdéb odpowiedzialny oraz dziatanie w dobrej wierze.

e QOkazywanie szacunku: docenianie réznorodnosci mysli i opinii,
zachecanie do otwartego, szczerego dialogu oraz branie pod
uwage wptywu naszych decyzji na naszych interesariuszy.

e Budowanie zaufania: poszukiwanie sprawiedliwych rozwigzan,
podejmowanie decyzji w oparciu o zastugi, uczciwe postepowanie
wobec wszystkich interesariuszy i zachowanie przejrzystosci w
podejmowaniu decyzji.

W razie potrzeby zwracamy sie o porade i zgtaszamy rzeczywiste
lub domniemane naruszenia Kodeksu, zasad firmowych i przepiséw
prawa (patrz W jaki sposdb przestrzegamy Kodeksu).

Szczegdlne obowiazki liderow i
menedzeréw

Wszyscy pracownicy muszg dziata¢ uczciwie, okazywac szacunek i
budowac zaufanie. Ponadto liderzy i menedzerowie majg specjalne
obowigzki zgodnie z naszym Kodeksem. Od oséb nadzorujgcych
innych pracownikéw lub kierujgcych ich praca firma Kellanova
wymaga demonstrowania etycznego przywoédztwa poprzez
nastepujace dziatania:

1.  Tworzenie pozytywnego Srodowiska pracy, w ktérym
dopuszczalne sg tylko zachowania legalne, etyczne i
odpowiedzialne. Nalezy o tym pamieta¢ podczas zatrudniania,
awansowania lub delegowania pracownikdw.

2. Definiowanie odpowiednich zachowan zgodnie z naszym
Kodeksem i wartosciami K Values.

3. Podkreslanie znaczenia etycznych praktyk biznesowych.
Omawianie etycznych i prawnych implikacji decyzji
biznesowych.

4.  Zapewnianie pracownikom szkolenia i mozliwos$ci rozwoju w
celu kierowania ich wydajnoscia, zwiekszania ich mozliwosci i
rozwijania ich kariery.

5. Korzystanie z naszego procesu oceny wydajnosci w celu oceny,
jakie cele biznesowe sg osiggane i w jaki sposob.

6. Identyfikacja i eliminowanie zagrozen zwigzanych z etykg i
zgodnoscig z przepisami, a takze innych zagrozen biznesowych.

7. Reagowanie w odpowiednim czasie na pytania 0sob, ktére
potrzebujg porady lub zgtaszajg watpliwosci. Wspieranie ich
poczucia spokoju i bezpieczenstwa.

8. Dotrzymywanie zobowigzan i zarzgdzanie oczekiwaniami
pracownikow.

9. Oczekiwanie odpowiedzialnosci od wszystkich pracownikéw,
niezaleznie od stanowiska.

10. Zarzadzanie konfliktami interesow, aby osiggnac sprawiedliwe i
odpowiednie wyniki.

Podejmowanie decyzji w zgodzie z
filozofig firmy Kellanova

Nie tylko decyzje, ktére podejmujemy, Swiadcza o nas jako o firmie.
Rownie wymowne znaczenie ma sposéb podejmowania decyzji. Wazne
jest podejmowanie decyzji, z ktérych mozemy by¢ dumni. Takie decyzje
prowadzg do zachowan, ktére sg legalne, etyczne i odpowiedzialne.
Warto korzysta¢ z tego narzedzia wspierajagcego podejmowanie
decyzji w sytuacjach dotyczacych szarych obszaréw dziatalnosci, aby
mie¢ pewnosé, ze dokonujemy najlepszych wybordw.

(7A@ 07437\ to zrobi¢?  Czy jest to dozwolone przez prawo?

&

Nie masz pewnosci? Nie

.

e Skonsultuj sie z innymi
e Skontaktuj sie z dziatem
prawnym, aby uzyska¢ wskazowki

e Nie réb tego

z naszymi wartosciami K
Values, naszym Kodeksem i
postepowaniem firmy?

&

Nie masz pewnosci? Nie

(AALVIINT SV to zrobic? Czy jest to etyczne i zgodne

e Skonsultuj sie z innymi e Nie rob tego

e Skontaktuj sie z EPIC, lokalnym
dziatem HR lub Biurem ds. etyki
i zgodnosci z przepisami,
aby uzyskac porade

*

mto robimy? Czy poprawi to nasza kulture i
reputacje oraz przyniesie korzysci
naszym interesariuszom?

AN &

Nie masz pewnosci? Nie
 Skonsultuj sie z innymi ¢ Nie rob tego
* Porozmawiaj z przetozonym,

aby uzyska¢ porade

*

* Kontynuuj bez obaw

Obowigzki dostawcow i innych
partneréw biznesowych

Wspétpracujemy z partnerami biznesowymi, ktérzy podzielaja nasze
wartosci i nasze podejscie do prowadzenia dziatalnosci. Oczekujemy,
ze ci partnerzy biznesowi beda rozumiec i dziata¢ konsekwentnie
zgodnie ze standardami okreslonymi w Globalnym kodeksie
postepowania dostawcow.

8 NASZE WARTOSCI W PRAKTYCE  Globalny kodeks etyki firmy Kellanova
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W jaki sposdb przestrzegamy Kodeksu

Nasz Globalny kodeks etyki ma zastosowanie do wszystkich
pracownikow i cztonkéw kadry kierowniczej firmy Kellanova i jej
spotek zaleznych. Podwykonawcy, konsultanci i inne osoby pracujgce
W naszym imieniu rowniez muszg przestrzega¢ Kodeksu. Stosujemy
Kodeks, przeprowadzamy dochodzenia i podejmujemy dziatania
naprawcze w uczciwy i spéjny sposéb.

Znaczenie zwracania sie o porade
oraz zabierania gtosu

W firmie Kellanova utrzymujemy kulture pracy, w ktérej dzielenie

sie pomystami i obawami jest mile widziane. Daje nam to swobode,
aby by¢ na najwyzszym poziomie, rozwija¢ i budowac zaufanie

oraz demonstrowac etyczne przywddztwo. Jesli masz watpliwosci
dotyczace sytuacji biznesowej, mozesz skorzysta¢ z wielu dostepnych
zasobow.

Zwracanie sie o porade

W przypadku pytan lub watpliwosci nalezy zawsze zwrécié sie do
przetozonego. Prawdopodobnie ma on wiedze i doswiadczenie w

tej kwestii i w razie potrzeby moze zwrdcic sie o pomoc do eksperta.
Mozna takze konsultowac sie z dziatami, ktére zapewniajg nadzér
nad dang zasadg lub prawem, Dziatem HR (EPIC) lub Dziatem ds.
regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami. W dowolnym momencie
mozna rowniez zwrdécic sie o porade i pomoc do Biura ds. etyki i
zgodnosci z przepisami.

Biuro ds. etyki i zgodnosci z
przepisami

Biuro ds. etyki i zgodnosci z przepisami jest zasobem, ktéry:

e Zapewnia porady i wyjasnia, jak stosowac Kodeks lub polityke
firmy do naszych dziatan biznesowych.

e Zapewnia szkolenia z zakresu etyki i zgodnosci z przepisami.

e Przyjmuje zgtoszenia dotyczace wszystkich faktycznych lub
domniemanych naruszen Kodeksu, polityki firmy i przepiséw
prawa.

Z Biurem ds. etyki i zgodnosci z przepisami
mozna skontaktowac sie na jeden z
nastepujacych sposobdéw:

Infolinia ds. etyki
Patrz Globalne numery telefonéw infolinii ds. etyki na ostatniej
stronie Kodeksu.

Adres e-mail
office.ethics@kellanova.com

Poczta
Biuro ds. etyki i zgodnosci z przepisami
Kellanova
South Tower
One Kellogg Square
Battle Creek, MI 49016-3599

Internet
kellanovaethicsline.ethicspoint.com

Zabieranie glosu: zgtaszanie
watpliwosci i kontakt z infolinig do
spraw etyki

Jesli co$ nie wydaje sie lub nie wyglada prawidtowo, kazdy z nas
powinien czu¢ sie upowazniony do dziatania. Jesli martwi Cie
mozliwe naruszenie Kodeksu, zasad firmy lub przepisow prawa,
musisz powiadomic o tym co najmniej jedng osdb, takich jak:

e Twdj menedzer(pod warunkiem, ze nie bierze on udziatu w
naruszeniu przepiséw),

« Dziat HR (EPIC),

e Dziat ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami,

e Dziat audytu wewnetrznego lub

e Biuro ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

Jesli cos zauwazysz, zgtos to — tak szybko, jak to mozliwe. Zawsze
najlepiej jest wczesnie zgtosi¢ swoje watpliwosci. Im dtuzej czekasz
na rozwigzanie problemu, tym trudniej moze by¢ go wyeliminowac.

Najlepiej jest, gdy nam sie przedstawisz. Dzieki temu mozemy w
razie potrzeby przekazywac Tobie informacje zwrotne. Wszelkie
rzeczywiste lub domniemane naruszenia mozna rowniez zgtaszac
anonimowo, kontaktujac sie z infolinig ds. etyki. Nasza infolinia
ds. etyki jest obstugiwana przez zewnetrzna firme zajmujaca sie
poufnymi raportami. Jego przedstawiciele przekazg Twoje obawy
do zbadania do naszego Biura ds. etyki i zgodnosci z przepisami.
Przestane raporty bedg rozpatrywane szybko i dyskretnie.
Zachowamy poufnos¢ w najwiekszym mozliwym zakresie.

Patrz Globalne numery telefonéw infolinii ds. etyki.
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Dziatania odwetowe s3 surowo
zabronione

Wspieramy szczerg i otwartg komunikacje i zachecamy naszych
pracownikow do zgtaszania watpliwosci. Nie bedziemy tolerowaé
dziatarh odwetowych wobec 0sdéb, ktére ujawniajg rzeczywiste lub
domniemane naruszenia. Dziatania odwetowe bedg skutkowac
postepowaniem dyscyplinarnym, fgcznie z rozwigzaniem stosunku
pracy.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w Polityce dotyczgcej dziatan
odwetowych.

Postepowania wyjasniajace

Natychmiast badamy zgtoszenia dotyczace faktycznych lub
domniemanych naruszen Kodeksu. Wszyscy pracownicy sg
zobowigzani do petnej wspdtpracy w postepowaniach wyjasniajacych
prowadzonych przez firme Kellanova. Istnienie i szczegétowe
informacje dotyczace dochodzenia bedg traktowane jako poufne

i udostepniane wytacznie osobom, ktére maja uzasadniong i
rzeczywistg potrzebe ich poznania. Osoby, ktére posiadajg wiedze

na temat takich postepowan wyjasniajgcych i uczestnicza w nich,
muszg réwniez zachowac poufnosé takich dochodzen. Zabezpiecza to
integralnos¢ dochodzenia i dowody oraz chroni $wiadkéw. Chronimy
poufnosc¢ zrodta zgtoszen.

Nasze dochodzenia majg na celu zidentyfikowanie i odniesienie sie
do niewtasciwego postepowania. Odbywa sie to przy zachowaniu
godnosci zaangazowanych 0sob, zgodnie z naszymi wartosciami K
Values i naszym Kodeksem.

Najwazniejsze punkty

e Zgtaszanie problemdéw na wczesnym etapie.
e Mozliwos¢ zachowania anonimowosci.

e QOchrona poufnosci.

e Zabronione dziatania odwetowe.

Nasz proces dochodzenia

e Przypisanie zespotu dochodzeniowego: Osoby o odpowiedniej
wiedzy, zachowujgce obiektywizm i dyskrecje.

¢ Prowadzenie dochodzenia: Ustalanie faktéw poprzez rozmowy
i/lub sprawdzanie dokumentdow.

e Dziatania naprawcze: Zalecenie odpowiednich dziatan
naprawczych odpowiednim menedzerom w celu ich wdrozenia
(w razie potrzeby).

¢ Informacje zwrotne: Przekazanie ogdlnych informacji zwrotnych
osobie, ktora zgtosita problem (jesli dotyczy).

€wstecz dalej=» tres¢f= zasoby(d

Dochodzenia organow rzagdowych

Cho¢ jest to mato prawdopodobne, musimy wiedzieé, jak
odpowiadac na prosby ze strony organdw rzadowych o

dostarczenie informacji lub przeprowadzenie dochodzenia. Musimy
wspotpracowac zgodnie z prawem i przekazywac prawdziwe i
doktadne informacje. Przed udzieleniem odpowiedzi na nierutynowe
zadanie uzyskania informacji nalezy zwrdcic sie o porade do dziatu
ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami. Dzieki temu
bedziemy mogli podjg¢ odpowiednie dziatania, jednoczesnie
chronigc uzasadnione interesy firmy Kellanova.

Sankcje dyscyplinarne

WSszyscy pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania naszego
Globalnego kodeksu etyki. Nieprzestrzeganie Kodeksu, zasad
firmowych i stosownych przepiséw prawa moze skutkowac
wszczeciem postepowania dyscyplinarnego. Moze to
obejmowac rozwigzanie stosunku pracy, jak réwniez potencjalng
odpowiedzialnos¢ cywilng i karna.

Odstepstwa

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze w rzadkich przypadkach Sciste
stosowanie sie do Kodeksu moze spowodowac powazne trudnosci.
W tych wyjatkowych przypadkach istnieje mozliwo$¢ odstagpienia od
postanowien Kodeksu w celu ztagodzenia trudnosci.

W przypadku wyzszych rangg dyrektoréw finansowych i
wykonawczych lub dyrektorédw wszelkie odstepstwa lub zmiany
muszg zostac zatwierdzone przez Komitet Nominacyjny przy Radzie
Nadzorczej firmy Kellanova. W przypadku wszystkich pozostatych
pracownikéw kazde odstepstwo od niniejszego Kodeksu musi zostac
zatwierdzone przez Biuro ds. etyki i zgodnosci z przepisami zgodnie z
procedurami przyjetymi przez Komitet Nominacyjny.

Kierujemy sie naszymi wartos$ciami

Postepujemy uczciwie. Traktujemy siebie nawzajem sprawiedliwie i
z szacunkiem.
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Nasze wartosci w praktyce

— NASI PRACOWNICY
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Dazymy do pozytywnej zmiany, poszukujgc mozliwosci rozwoju osobistego i
zawodowego. Nasi menedzerowie i pracownicy wspierajg ten rozwoj. Zastugujemy
na to, aby byc¢ traktowanym sprawiedliwie i z szacunkiem. Zapraszamy do rozmowy,
aby uzyskac najlepszy mozliwy rezultat dla wszystkich zaangazowanych osoéb.
Wspdlnie mozemy zadbac o jeszcze lepszg przysztosé naszej firmy, nas samych i tych,

ktorym stuzymy.

W tej sekcji omdwiono wazne standardy, ktérych musimy przestrzegac. Dzieki temu mozemy

wspierac sie nawzajem i tworzy¢ kulture, w ktérej kazdy moze sie rozwijac.

BEZPIECZNE | ZDROWE MIEJSCE PRACY
Naszym celem jest utrzymanie bezpiecznego i zdrowego miejsca pracy. Nasi

wspotpracownicy, partnerzy biznesowi, goscie i spotecznosci zastugujg na to.

ROZNORODNOSC | PRZYNALEZNOSC

Wierzymy w site ludzkich mozliwosci. Szanujemy réznorodnosé, zdolnosci i
opinie wszystkich naszych pracownikdw.

NEKANIE | DYSKRYMINACIA

Naszym celem jest utrzymanie srodowiska pracy wolnego od nekania i
dyskryminaciji.

DANE OSOBOWE

Chronimy dane osobowe wspdtpracownikow.

MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

Mamy wspdlng tozsamosé jako pracownicy firmy Kellanova. Mamy jednak
wiasne przemyslenia, opinie i zainteresowania.

KONFLIKTY INTERESOW

Dziatamy w najlepszym interesie firmy, a nie w celu osiggniecia osobistych
korzysci.

Wartosci Kellanova

W AKCJI

uczciwosc

Okazuj szacunek i doceniaj
wszystkie osoby za ich
réznorodnosé, style i pomysty.
Doceniaj otwartos¢ i ciekawosé,
aby uczy¢ sie od kogokolwiek i
gdziekolwiek.

ODPOWIEDZIALNOSC
Zaangazuj sie osobiscie w

sukces i dobre samopoczucie
innych cztonkéw zespotu. Promuj
pozytywne, energetyzujace i
zabawne srodowisko.

ODWAGA

Radz sobie z ludZmi i problemami
bezposrednio i otwarcie. Pomagaj
ludziom tak, aby mogli dziata¢
najlepiej i zapewniaj coaching oraz
informacje zwrotne.
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Promowanie bezpiecznego i
zdrowego miejsca pracy

VOS] postepujemy
wiasciwie

Naszym celem jest utrzymanie bezpiecznego i zdrowego miejsca
pracy. Nasi wspotpracownicy, partnerzy biznesowi, goscie i
spotecznosci zastuguja na to.

p|F{ev4dc{e)ma to znaczenie

W firmie Kellanova dbato$¢ o bezpieczeristwo i zdrowie ludzi jest
podstawowg wartoscig. Dotyczy to wspdtpracownikdw, partnerow
biznesowych i innych oséb w naszych zaktadach i wokét nich. Jest
to wtasciwe postepowanie, ktére promuje pozytywne, przyjazne
srodowisko pracy zapewniajgce ludziom mozliwo$¢ rozwoju.

Dbamy o zdrowie i bezpieczenstwo, przestrzegajac zasad BHP
dotyczacych naszej pracy. Wszyscy musimy podjgc srodki ostroznosci,
aby chronic siebie, naszych wspodtpracownikdw i gosci. Przestrzegamy
réwniez przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska. Dzieki temu
nasze dziatania nie szkodzg Srodowisku i spotecznosciom, w ktérych
zyjemy i pracujemy, oraz z ktérych pozyskujemy surowce.

Aby osiggac najlepsze wyniki kazdego dnia, nie przychodzimy

do pracy pod wptywem zadnych substancji, w tym alkoholu i
narkotykdw, ktére moga uniemozliwia¢ nam wykonywanie naszej
pracy w sposob prawidtowy lub stwarzac zagrozenie.

W firmie Kellanova nie ma miejsca na przemoc, grozby i fizyczne
zastraszanie. Takie dziatania moga skutkowa¢ natychmiastowym
postepowaniem dyscyplinarnym, tgcznie z rozwigzaniem stosunku
pracy.

[¢/¢]to oznacza

Promujemy aktywna kulture BHP poprzez:

» Dokonywanie odpowiedzialnych wyboréw oraz niezezwalanie na
niebezpieczne dziatania w miejscu pracy, a takze niekierowanie
takimi dziataniami ani nieignorowanie ich.

» Znajomosc i przestrzeganie przepiséw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zwigzanych z nimi zasad
obowigzujacych w firmie.

= Dbanie o wzajemne bezpieczerstwo i pomaganie innym w
unikaniu niebezpiecznych warunkéw lub zachowan.

» Zgtaszanie niezdrowych lub niebezpiecznych warunkéw lub
zachowan. Dotyczy to w szczegdlnosci zagrozen w miejscu pracy,
zepsutego lub brakujgcego sprzetu, obrazen lub zachowan
obejmujacych grozby lub przemoc.

= Znajomosc dziatan, ktdére nalezy podja¢ w sytuacji awaryjnej, oraz
wspotpraca podczas wykonywania ¢wiczen awaryjnych.

« Niewnoszenie nielegalnych srodkéw odurzajgcych lub
innych substancji podlegajacych kontroli na teren firmy i
niepozostawanie pod ich wptywem w pracy.

= Informowanie przetozonego w przypadku podejrzenia,
ze wspodtpracownik moze by¢ pod wptywem alkoholu lub
narkotykow.

» Zachowanie rozsgdku i umiaru w sytuacjach, w ktorych alkohol
jest serwowany na imprezach firmowych.

= Niemowienie ani nierobienie niczego, co mogtoby zagrazac
bezpieczenstwu innych lub wywotywac strach.

= Nienoszenie broni palnej ani innej broni na terenie firmy lub
podczas podrozy stuzbowych, z wyjatkiem sytuacji dozwolonych
przez obowigzujgce przepisy prawa.

= Niepodejmowanie dziatan odwetowych wobec 0s6b zgtaszajgcych
obawy dotyczace zdrowia lub bezpieczenstwa lub uczestniczacych
w dochodzeniu dotyczacym tych obaw.

Aby uzyska¢ wiecej informacji, skontaktuj sie z Biurem ds. etyki i
zgodnosci z przepisami.

W razie watpliwosci PYTAJ!

PYTANIE Mam watpliwoé¢ dotyczaca bezpieczenstwa. Jesli zgtosze ja
teraz, spowolni to produkcje i mozemy nie dotrzymac terminu. Nie chce,
aby moj przetozony sie na mnie zdenerwowat. Co mam zrobic?

ODPOWIEDZ Terminy sa wazne, ale bezpieczefstwo i zdrowie

zawsze sg wazniejsze. Gdy jest to konieczne, musimy podejmowac
trudne decyzje. Firma zawsze chce, aby problemy dotyczace zdrowia i
bezpieczenstwa byty natychmiast zgtaszane, nawet jesli moze to oznaczaé
spowolnienie produkgji, niedotrzymanie terminu lub utrate mozliwosci
biznesowe;j.

PYTANIE Pracuje w zaktadzie jako pracownik produkcji. Obecnie
przyjmuje leki, ktére moga powodowac pewne dziatania niepozadane,
takie jak sennos¢. Czy musze poinformowac o tym przetozonego?

ODPOWIEDZ Tak. Pracownicy stosujacy leki na recepte lub leki
niewydawane na recepte moga mie¢ obnizong czujnosc¢ lub zdolnosé
oceny sytuacji. Moze to zagrozi¢ ich bezpieczerstwu lub bezpieczeristwu
ich wspétpracownikdw. Dlatego tez po zgtoszeniu sie do pracy nalezy
poinformowac przetozonego o przyjmowaniu takich lekéw. Kazdy z nas
musi zdac sobie sprawe z tego, ze wszystkim urazom mozna zapobiec,

a tworzenie zdrowego i bezpiecznego $srodowiska zaczyna sie od nas
samych.
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Docenianie réznorodnosci i
poczucia przynaleznosci

R LLOR ek e) i postepujemy
wiasciwie

Wierzymy w site ludzkich mozliwosci. Szanujemy réznorodnosc,
zdolnosci i opinie wszystkich naszych pracownikéw. Tworzymy
$rodowisko sprzyjajgce poczuciu przynaleznosci, promujace
indywidualnos¢, innowacyjnosc i osiggniecia.

p|F\er4dc{e)ma to znaczenie

Réznorodnos¢ stymuluje innowacje, pozwala zrozumiec klientéw i
zapewnia przewage nad konkurencja na globalnym rynku.

Kazdy z naszych pracownikéw i kandydatow do pracy ma gwarancje,
ze bedzie traktowany tak samo, jak inni. Doceniamy osoby o réznym
pochodzeniu, podejsciach i pomystach i okazujemy to poprzez chec
tworzenia i utrzymywania zréznicowanej sity roboczej. Promowanie
tych pogladdw i praktyk wsrdd firm i oséb, z ktérymi prowadzimy
dziatalno$¢, jest zawsze priorytetem.

[¢e]to oznacza

« Traktujemy siebie nawzajem z godnoscig i szacunkiem.

«  Promujemy atmosfere otwartej i szczerej komunikacji.

= Zatrudniamy i awansujemy w oparciu o kwalifikacje, umiejetnosci
i osiggniecia.

= Nie dyskryminujemy.

= Oczekujemy, aby nasi partnerzy biznesowi zachowywali sie
konsekwentnie i przestrzegali zasad uczciwego traktowania oraz
norm réwnosci szans.

» JesteSmy odwazni i zgtaszamy dziatania i zachowania niezgodne z
naszymi wartosciami.

= Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa pracy.

Aby uzyska¢ wiecej informacji lub wskazowek, skontaktuj sie z Biurem
ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE Rozwazam kandydature na stanowisko wymagajace
bezposredniej wspotpracy z klientami. Obawiam sie, ze nasi klienci mogg
nie czuc sie komfortowo z tym, ze jest to osoba niepetnosprawna. Czy
jest to uzasadniony powdd, aby jej nie zatrudnic¢?

ODPOWIEDZ Nie. Odrzucanie kandydata na stanowisko ze wzgledu
na jego niepetnosprawnosé, rase lub inng chroniong klasyfikacje
stanowi bezprawng dyskryminacje. Jesli dany kandydat jest najlepiej
wykwalifikowang osobg na dane stanowisko, nalezy go zatrudni¢. W
firmie Kellanova cenimy sobie wszystkie osoby, bez wzgledu na ich
pochodzenie, podejscie czy pomysty. Nasi interesariusze réwniez
oczekuja takiego traktowania.

Rice KRISPIES ™ -

TREATS =
, Otigingl

GEODLUCE
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Zapobieganie szykanowaniu i

dyskryminacji

LV OECE 6] postepujemy
wiasciwie

Utrzymujemy $rodowisko pracy oparte na godnosci i szacunku, bez
nekania i dyskryminaciji.

p|F{ev4dc{elma to znaczenie

Wierzymy, ze kazdy pracownik powinien by¢ traktowany z
szacunkiem, niezaleznie od rasy, koloru skéry, pochodzenia
etnicznego, narodowosci, wyznania, wieku, niepetnosprawnosci,
stanu zdrowia, statusu weterana, stanu cywilnego, ptci, orientacji
seksualnej, tozsamosci ptciowej, okazywanej przynaleznosci do danej
ptci lub innych prawnie chronionych kategorii. Srodowisko pracy
wolne od nekania i dyskryminacji pozwala nam rozwijac sie razem.

Wiele form nekania i dyskryminacji jest zakazane przez prawo.
Zabronione jest rowniez zachowanie, ktére zaktéca Srodowisko
pracy innego uzytkownika. Obejmuje to obrazZliwe, zastraszajace,
destrukcyjne, obrazliwe lub wrogie dziatania.

[¢e]to oznacza

» Postepujemy wtasciwie we wszystkich kontaktach z innymi
osobami.

« Skrupulatnie kontrolujemy, w jaki sposdb nasze dziatania i
komentarze mogg by¢ postrzegane lub Zle rozumiane przez
innych.

= Nie tolerujemy zadnych form naduzy¢ lub nekania
wspotpracownikow, partneréw biznesowych lub innych osob, z
ktérymi prowadzimy interesy.

« Zakazujemy niechcianych werbalnych lub fizycznych zachowan (na
tle seksualnym lub innym). Obejmuje to ponizajgce i pogardliwe
Zarty zwigzane z rasg, kolorem skéry, wiekiem, ptcig, orientacja
seksualng i innymi kategoriami chronionymi przez prawo.

» Zgtaszamy przypadki nekania do naszego przetozonego, EPIC lub
lokalnego dziatu HR, Dziatu ds. regulacji prawnych i zgodnosci
z przepisami, Biura ds. etyki i zgodnosci z przepisami lub
dowolnego cztonka kadry zarzadzajgcej.

= Wszelkie zgtoszenia dotyczgce nekania traktujemy bardzo
powaznie i badamy. Aby uzyska¢ wiecej informacji, nalezy
skontaktowac sie z Dziatem HR.

W razie watpliwosciPYTAIJ!

PYTANIE widze, ze moja kolezanka jest zdenerwowana z powodu
innych kobiet w naszym zespole, ktére opowiadajg dowcipy o charakterze
seksualnym. Mi te zarty nie przeszkadzajg. Czy moge po prostu poczekac,
az ona sama to zgtosi?

ODPOWIEDZ Ofiara molestowania seksualnego moze by¢ kazdy, bez
wzgledu na swojg ptec czy ptec sprawcy. Jesli masz pewnos¢, ze Twoja
wspotpracownica czuje sie urazona, zached jg do poinformowania tych
kobiet, ze ich humor nie jest mile widziany. Jesli nie bedzie chciata tego
zrobié, poinformuj o tej sytuacji menedzera lub zgto$ jg samodzielnie.
W firmie Kellanova osobiscie angazujemy sie w sukces i dobre
samopoczucie wspotpracownikow.

Przyktady nekania:

« Niemile widziane zaloty i uwagi

» Lekcewazgce komentarze, obelgi, gesty lub zarty

= Pokazywanie lub przechowywanie materiatéw pisemnych lub
graficznych, ktére wysmiewajg dang grupe lub osobe badz
wyrazajg wobec niej wrogosc

« Dystrybuowanie lub przechowywanie materiatow
pornograficznych, obscenicznych lub nacechowanych seksualnie

€ewstecz dalej=» tres¢c[E zasoby(d

Ochrona danych osobowych

WRLUT ok 0] postegpujemy
wiasciwie

Chronimy dane osobowe wspdtpracownikdw, chronigc prywatnosé i
przestrzegajgc poufnosci. Danymi osobowymi mogg by¢ informacje
o zatrudnieniu, informacje osobiste, informacje o zdrowiu, rodzinie
i finansach. Gromadzimy, przechowujemy, wykorzystujemy i
udostepniamy tylko minimalng ilos¢ danych, niezbedng do realizacji
celéw biznesowych, w stosownych przypadkach powiadamiajgc

o tym i uzyskujgc zgode, stosujac przy tym zabezpieczenia oraz
przestrzegajac przepisow ustawowych i wykonawczych.

p]Fev4dclelma to znaczenie

Nasi wspdtpracownicy powierzajg firmie Kellanova swoje dane
osobowe. Aby nie straci¢ poktadanego w nas zaufania, musimy
zapewnic¢ tym danym osobowym ochrone. Spétka Kellanova
gromadzi, wykorzystuje i udostepnia dane osobowe w celu
prowadzenia dziatalnosci, przestrzegania przepiséw prawa i regulacji,
wspierania dziatan HR oraz przyznawania swiadczen. Przetwarzamy
tylko te dane osobowe, ktére sg niezbedne do realizacji
odpowiednich celéw biznesowych, w tym poprzez udostepnianie
danych osobowych wytacznie tym osobom, ktére potrzebuja tej
wiedzy. Przetwarzamy dane osobowe zgodnie z zasadami polityki
oraz przepisami prawa.

[de)to oznacza

Chronimy dane osobowe wspétpracownikéw w nastepujacy sposéb:

»  Przestrzegamy wszystkich obowigzujacych przepiséw dotyczgcych
ochrony prywatnosci oraz firmowych zasad ochrony prywatnosci i
bezpieczenstwa.

= Gromadzimy, wykorzystujemy i przetwarzamy informacji osobowe
tylko w razie potrzeby w uzasadnionych celach biznesowych.

»  Chronimy poufnos¢ i bezpieczenstwo powierzonych nam
informacji.

= Nigdy nie udostepniamy danych osobowych osobom, ktére nie
muszg ich znac.

Aby uzyskac wiecej informacji lub wskazdwek, zapoznaj sie z
Globalng polityka prywatnosci danych HR i/lub Zasadami
bezpieczenstwa informacji badz skontaktuj sie z EPIC.

Dane osobowe moga obejmowac:

adres zamieszkania, date urodzenia, wiek, rase, religie,
przynaleznos¢ polityczng, orientacje seksualng, numery
identyfikacyjne lub finansowe, informacje medyczne oraz inne
informacje, ktérych dana osoba nie chce udostepniac publicznie.

W razie watpliwosciPYTAIJ!

PYTANIE Partner biznesowy chce przesta¢ do swojego opiekuna
klienta firmy Kellanova kartke z zyczeniami powrotu do zdrowia oraz
kwiaty. Czy moge udostepnic¢ adres zamieszkania pracownika partnerowi
biznesowemu?

ODPOWIEDZ Nie. Demonstrujemy swoje zaangazowanie w kwestie
uczciwego i etycznego postepowania poprzez nieujawnianie danych
osobowych, takich jak adres domowy, bez wyraznej zgody pracownika,
nakazu sgdowego lub innego podobnego nakazu prawnego.

PYTANIE Moj wspétpracownik ma problem z dostepem do pliku w
naszych systemach. Moge uzyskac te informacje. Czy moge je pobraci
wysta¢ poczta e-mail lub umiesci¢ na udostepnianym dysku?

ODPOWIEDZ Nie. Dziat bezpieczeristwa IT firmy Kellanova korzysta z
mechanizmdw kontroli dostepu w celu zapewnienia dostepnosci danych
tylko dla oséb, ktére potrzebuja ich do wykonywania swoich obowigzkdw.
Pomaga to zapewni¢ odpowiednie rozdzielenie obowigzkdw i pomaga
chroni¢ cenne informacje przed przypadkowa, a nawet celowa utratg lub
ujawnieniem. Jesli Twoj wspotpracownik potrzebuje tego rodzaju danych,
musi ztozy¢ wniosek o dostep do nich.

PYTANIE Mam bardzo duzy plik, ktéry musze przesta¢ do jednego z
naszych partnerow biznesowych. Mysle, ze moze sie on nie zmiesci¢ sie
w wiadomosci e-mail, wiec chciatbym zatadowac jg do ustugi pamieci
masowej w chmurze, aby partner biznesowy mogt ja pobrac. Czy moge
to zrobic?

ODPOWIEDZ Nie. Skontaktuj sie z Dziaterm bezpieczeristwa IT firmy
Kellanova, aby zidentyfikowac preferowang aplikacje firmy Kellanova

do udostepniania duzych plikdw stronom zewnetrznym lub poznaé
alternatywna metode udostepniania. Pliki powinny by¢ wysytane poczta
elektroniczna tylko wtedy, gdy zawarte w nich informacje sa odpowiednie
do wystania poczta elektroniczng. Prosimy o zapoznanie sig z naszymi
zasadami klasyfikacji danych. W razie watpliwosci nalezy skontaktowac
sie z Dziatem bezpieczenstwa IT firmy Kellanova.

Wszystkie dane firmy Kellanova muszg by¢ chronione na podstawie
ich poziomu klasyfikacji. Obejmuje to dane w spoczynku (dane,
ktore sg aktualnie przechowywane), w uzyciu oraz w trakcie
transportu (dane przesytane miedzy systemami). W zaleznosci od
klasyfikacji udostepnianych danych Dziat bezpieczenstwa IT pomoze
odpowiednio je chronié.
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Korzystanie z mediow spotecznosciowych

R Te 6] postepujemy
wtasciwie
Mamy wspdlng tozsamos¢ jako pracownicy firmy Kellanova.

Jestesmy takze osobami, ktére maja wtasne przemyslenia, opinie i
zainteresowania.

) Fi\widcie)ma to znaczenie

To, co moéwimy, wysytamy pocztg elektroniczna, udostepniamy na
blogach, upubliczniamy lub tweetujemy, moze dotrze¢ do milionéw
0s6b w ciggu kilku sekund. Oznacza to, ze nasza komunikacja moze
w lepszy lub gorszy sposdb wptyngé na miliony ludzi. Wszystko, co
maéwimy i robimy, wptywa na nasza reputacje. Ta moc niesie z sobg
dodatkowa odpowiedzialnos¢.

Doceniamy rosnace znaczenie mediow spotecznosciowych.
Wierzymy, ze moze to by¢ doskonate medium do przekazywania
naszej pasji i wiedzy naszym klientom.

Poza praca wielu z nas prowadzi blogi, publikuje wpisy w sieciach
spotecznosciowych i dodaje tresci do stron wiki. Nawet realizujgc
takie prywatne cele, wszyscy mamy obowigzek nie ujawniac
poufnych i zastrzezonych informacji firmy bez uzyskania zezwolenia.

[¥e]to oznacza

Zalecamy odpowiedzialne korzystanie z medidéw spotecznosciowych,
zgodnie z nastepujacymi zasadami:

= Przestrzeganie wartosci K Values w catej autoryzowanej
komunikacji biznesowe;.

= Postepowanie w sposéb zgodny z Globalnymi zasadami
dotyczagcymi mediow spotecznosciowych.

= Wyrazne rozrdznianie pomiedzy autoryzowang komunikacjg
biznesowa a osobista.

» Przedstawianie siebie jako pracownikow firmy Kellanova podczas
zachwalania firmy i jej produktéw oraz powstrzymywanie sie
od komentowania konkurencji i ich produktéw oraz ustug bez
przedstawienia siebie.

» Dbanie o to, aby czas i wysitek poswiecony na korzystanie z
mediow spotecznosciowych nie kolidowat z zobowigzaniami w
pracy.

= Nieujawnianie informacji poufnych, zastrzezonych lub
zastrzezonych.

= Niesktadanie fatszywych oswiadczen ani zeznan, ktére naruszajg
prawo.

Nalezy kierowac sie wtasnym osadem i by¢ swiadomym wtasnej
odpowiedzialnosci, aby unikna¢ niezamierzonych konsekwencji.

Aby uzyska¢ wiecej informacji lub wskazowek, zapoznaj sie z

Globalnymi zasadami dotyczagcymi mediéw spotecznosciowych lub

skontaktuj sie z Biurem ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

W razie watpliwosciPYTAIJ!

PYTANIE publikuje wpisy na blogach zwigzanych z tym, czym zajmuje

sie zawodowo w firmie Kellanova. Czy mam wyraznie zaznaczy¢ swoje
powigzania z firma Kellanova?

ODPOWIEDZ Tak. W przypadku aktywnosci online zachowanie
przejrzystosci w zakresie powigzan firmowych jest dobrg praktyka i jest
zgodne z naszym Kodeksem. W zaleznosci od miejsca pobytu moze by¢
to réwniez wymagane przepisami prawa. W firmie Kellanova cenimy,
promujemy i zaciekle chronimy nasza reputacje. Powiedz innym, ze
pracujesz w firmie Kellanova, i dodaj nastepujgce zdanie do swojego
bloga, czatu lub innych wpiséw online: ,Wyrazane opinie s moimi
prywatnymi poglagdami i nie odzwierciedlaja pogladow firmy Kellanova”.

Przyktady mediow spotecznosciowych:

»  Witryny sieci spotecznosciowych (Facebook, LinkedIn, TikTok)

= Witryny internetowe do udostepniania filméw i zdje¢ (Flickr,
YouTube)

= Witryny z mikroblogami (X, Weibo, Snapchat)

» Blogi (firmowe, osobiste, hostowane na nosnikach i zwigzane z
branzg)

» Foraigrupy dyskusyjne (Reddit, Google Groups)

» Wspdlne publikowanie (Wikipedia, Google Docs)

€ewstecz dalej=» tres¢c[E zasoby(d

Unikanie konfliktow interesow

RV Lo e]:] postepujemy
wiasciwie
W firmie Kellanova rozwijamy sie razem. Podejmujemy decyzje

i dziatamy w najlepszym interesie firmy Kellanova, a nie w celu
osiggniecia osobistych korzysci.

p|F{ev4dc{e)ma to znaczenie

Kazdy wybdr, ktérego dokonujemy, to szansa, aby ludzie byli jeszcze
bardziej zadowoleni z jednej z najbardziej zaufanych marek na

Swiecie. Wazne jest, aby podejmowac decyzje biznesowe w oparciu o

zalety, wartosci K Values i dobro firmy Kellanova.

[de)to oznacza

Nasz Kodeks zawiera wskazowki dotyczace niektdrych z najczestszych
konfliktow interesow. Nie obejmuje ona jednak wszystkich sytuacji,

z ktérymi mozemy sie zmierzy¢. W pierwszej kolejnosci odpowiedz
na pytania w szybkim tescie dotyczgcym konfliktodw intereséw, aby
ustali¢, czy istnieje konflikt interesow.

Konflikty intereséw mozna rozwigzac, lub mozna ich unikna¢, gdy
zostang szybko ujawnione i odpowiednio pokierowane. Jesli jestes w
sytuacji, w ktérej moze istnie¢ prawdziwy lub domniemany konflikt
intereséw, musisz:

= Przedstawi¢ swoja sytuacje przetozonemu lub pracownikowi Biura
ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

»  Wycofac sie z procesu podejmowania decyzji w zakresie
rozwigzania problemu.

» Popierac¢ podjetg decyzje.

Aby uzyskac wiecej informacji lub wskazéwek, zapoznaj sie z
Zasadami dotyczacymi konfliktu intereséw |ub skontaktuj sie z
Biurem ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

Szybki test dotyczgcy konfliktu interesow
Jesli podejme to dziatanie:

1. Czy bede czut sie zobowigzany wobec kogos innego?

Czy postepuje w sposéb niezgodny z wartosciami K Values?

3. Czyistnieje ryzyko — nawet niewielkie — ze cho¢ mata czes¢
mojej niezaleznej oceny moze by¢ zagrozona?

4. Czy mogtoby to sprawiac wrazenie niestosownosci lub
podzielonej lojalnosci?

N~

Jesli odpowiedz na ktérekolwiek z tych pytan brzmi ,tak”, istnieje
prawdopodobienstwo, ze Twoja decyzja spowoduje prawdziwy

lub postrzegany konflikt intereséw. Jesli nie masz pewnosci co do
sposobu postepowania, zasiegnij porady swojego przetozonego lub
Biura ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

Czym jest konflikt interesow?

Konflikty intereséw moga wystapic, gdy dziatania wykonywane poza
pracg, udziaty w innych firmach lub relacje osobiste kolidujg z naszg
zdolnoscig do wykonywania pracy lub podejmowania obiektywnych
decyzji w imieniu firmy.

Nawet sytuacja, ktora tylko wyglada na konflikt intereséw, moze
sprawic, ze inni bedg uwazac, ze dziatamy w niewtasciwy sposob i
nalezy takich sytuacji unikac.

Krewni i znajomi

Unikamy sytuacji, w ktérych na nasz osad i podejmowanie decyzji
mogg mie¢ wptyw bliskie relacje osobiste lub rodzinne.

Aby unikna¢ rzeczywistego lub domniemanego konfliktu intereséw,
nie nalezy:

= Nadzorowaé, kontrolowac, oceniac lub zarzadzaé wydajnoscia
osoby, bezposrednio lub posrednio, z ktdrg istnieje bliska relacja
osobista lub rodzinna.

» Stawia¢ wspdtpracownikow, ktérych taczg wiezy mitosne lub
rodzinne, w sytuacji, w ktérej musza sktadac raporty na swoj
temat.

» Angazowac sie lub wywiera¢ wptyw na wybor lub zatrudnienie
osoby, z ktorg tgczg nas bliskie relacje osobiste lub rodzinne.

» Uczestniczy¢ w wyborze lub zarzgdzaniu relacjami partnera/
dostawcy biznesowego, jesli firma zatrudnia osobe, z ktérg mamy
bliskg relacje osobistg lub rodzinna.
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Unikanie konfliktéw intereséw, cigg dalszy

Inwestycje wtasne lub bliskich
krewnych

Dbamy o to, aby nasze inwestycje i inwestycje naszych bliskich
krewnych nie powodowaty konfliktow intereséw.

e Pracownicy nie mogg posiadac¢, bezposrednio ani posrednio,
znacznych udziatéw w zadnym podmiocie biznesowym, ktory
prowadzi interesy z firma Kellanova lub chce prowadzi¢ z nim
interesy bez uprzedniej pisemnej zgody dyrektora ds. prawnych.

e Pracownicy nie moga posiada¢, bezposrednio ani posrednio,
papieréw wartosciowych w zadnej firmie, ktéra konkuruje z firma
Kellanova (za wyjatkiem funduszy wzajemnych) bez uprzedniej
pisemnej zgody dyrektora ds. prawnych.

e Pracownicy musza ujawni¢ swojemu przetozonemu kazdy
podmiot gospodarczy, ktéry zatrudnia lub jest wtasnoscig (nawet
cze$ciowo) bliskiego krewnego i chce prowadzi¢ interesy lub
konkurowac z firmg Kellanova.

,Znaczne udziaty” oznaczaja posiadanie ponad 1 procent udziatow
w podmiocie gospodarczym (w przypadku spotki notowanej na
gietdzie), uzyskiwanie ponad 10% dochoddéw netto z udziatéw

w podmiocie gospodarczym (w przypadku spétki notowanej na
gietdzie), posiadanie ponad 5% aktywdéw podmiotu gospodarczego
lub otrzymywanie ponad 50% wynagrodzenia rocznego od podmiotu
gospodarczego.

W razie watpliwosci nalezy skontaktowac sie z Biurem ds. etyki i
zgodnosci z przepisami.

Kto jest , bliskim krewnym”?

Za bliskiego krewnego uznaje sie matzonka, partnera zyciowego,
dziecko, matke, ojca, matzonka lub partnera zyciowego matki

lub ojca; ciocie; wuja; bratanka; brata; siostre; tesciowa; tescia;
ziecia; synowa; szwagierke; szwagra; babcie lub dziadka; wnuka
lub wnuczke; pasierba/pasierbice lub macoche/ojczyma, dziecko
adoptowane lub rodzicéw adoptujgcych, rodzicdw zastepczych lub
dzieci przyjete do rodziny zastepczej oraz osobe zamieszkujacg w
naszym domu.

Zatrudnienie poza firmgiinna
dziatalnos¢

Kazdego dnia w firmie Kellanova dajemy z siebie wszystko. Nie
zezwalamy na prace poza firmg ani na inne dziatania, ktére
zmniejszatyby nasz wktad w rozwdj firmy Kellanova.

Zachecamy naszych pracownikow do prowadzenia petnego i
wydajnego zycia poza pracg. Zewnetrzne dziatania, takie jak
witasna firma, druga praca, obstuga zarzadu i praca spoteczna, sg
dopuszczalne, jesli nie:

¢ Kolidujg z obowigzkami w firmie Kellanova lub nie powodujg
obnizenia wydajnosci pracy.

e Wiazg sie z pracg na rzecz dostawcy lub konkurencji.

* Mogg negatywnie wptynac na dziatalnos¢ lub reputacje firmy.

e Wigzg sie z korzystaniem z zasobdw firmy Kellanova, w tym jej
pracownikéw lub dostawcow.

¢ Powodujg zadnego rodzaju konfliktu intereséw. Jednak w
kazdej sytuacji od naszych pracownikdow oczekuje sie ztozenia
formularza ujawnienia konfliktu interesow oraz uzyskania zgody i
zatwierdzenia od biura etyki i jej przestrzegania.

Mozliwosci biznesowe

Dzielimy sie wiedzg na temat mozliwosci i odkry¢ w pracy. Dzieki

temu mozemy lepiej realizowac nasze cele jako firma i stuzy¢ tym,

ktérzy na nas licza.

Pracujac w firmie Kellanova, mozna czasem okresli¢ mozliwosci
biznesowe lub inwestycyjne, ktére firma Kellanova moze zechcieé
zrealizowac. Nie wolno:

e Korzystac z okazji odkrytych dzieki wtasnosci lub danym firmy
Kellanova bgdz swojemu stanowisku.

e Korzystac z wtasnosci lub danych firmy Kellanova badz swojego
stanowiska w celu uzyskania niestosownych korzysci osobistych.

W razie watpliwosciPYTAIJ!

PYTANIE Jestem odpowiedzialny za budzet na reklame marki. Planuje
wydac znaczaca cze$¢ budzetu na wspotprace z pewna firmg oferujaca
ustugi z zakresu wyszukiwania w Internecie. Méj maz i ja wspolnie
zainwestowalismy w akcje tej firmy. Czy to jest problem?

ODPOWIEDZ Tak. Wydawanie duzej czeéci budzetu reklamowego na
wspotprace z ta firmg moze wydawac sie zmotywowane inwestycjami
osobistymi. Przed podpisaniem umowy nalezy okaza¢ swoje zaangazowanie
w zasady uczciwosci i etyki poprzez oméwienie tej inwestycji ze swoim
przetozonym lub biurem ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

PYTANIE Jestem wolontariuszem w lokalnym banku zywnosci,

ktéry wymienia firme Kellanova jak jednego ze swoich darczyficow.
Zaoferowano mi tam prace w niepetnym wymiarze godzin. Czy moge
przyjac te oferte, jesli nie bedzie ona kolidowata z moimi godzinami pracy
w firmie Kellanova?

A. Prawdopodobnie tak. Zachecamy do angazowania sie w dziatalno$¢
charytatywng i spoteczng. Jednak poniewaz organizacja non-profit
otrzymuje wsparcie finansowe od firmy Kellanova, nalezy skonsultowaé
sie ze swoim przetozonym przed zaakceptowaniem stanowiska. W
zaleznosci od okolicznosci przyjecie tej oferty pracy moze wymagac
pisemnej zgody.

¢ Konkurowac z firma Kellanova, bezposrednio lub posrednio.

Prezenty i rozrywka

Nie wreczamy ani nie przyjmujemy niestosownych prezentow,
przystug ani rozrywek.

Oferowanie i przyjmowanie upominkow biznesowych, przystug i
rozrywek jest zwyczajowa uprzejmoscig biznesowg. W ten sposéb
mozna wykazywac sie dobrg wolg i zaciesnic relacje biznesowe.
Jednak prezenty, przystugi i i rozrywki nigdy nie powinny mie¢
wptywu na nasze bezstronne podejmowanie decyzji biznesowych.
Nie nalezy réwniez oferowac ani przyjmowac ich w zamian za

preferencyjne traktowanie w jakichkolwiek dziataniach biznesowych.

Nalezy zawsze unika¢ prezentdw, przystug lub rozrywek, ktére moga
wydawac sie tapdwkami, nasuwac na mys| watpliwosci dotyczace
konfliktow interesow lub szkodzi¢ naszej reputacji.

Prezenty biznesowe, przystugi i i rozrywki sg ogdlnie akceptowane,

jesli:

¢ Nie zostaty zazadane ani wymuszone.

e Majg symboliczng wartos¢, jesli s przekazywane przez partnera
biznesowego, wobec ktérego petnimy obowigzki zwigzane z
zarzadzaniem zakupami i relacjami.

e W przeciwnym razie skromna wartosc i nieprzekraczajaca
naszej wartosci symbolicznej okreslonej w globalnych zasadach
dotyczacych prezentow, przystug i rozrywki.

¢ Nie sg dawane lub otrzymywane zbyt czesto.

¢ Nie sg przekazywane w formie gotéwki lub ekwiwalentow.

* Mozna je odwzajemni¢ zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w
firmie.

e Nie wiazg sie z jakimkolwiek zobowigzaniem ze strony osoby
otrzymujacej.

e Prawdopodobnie nie beda miaty wptywu na decyzje biznesowa.

¢ Nie korzystamy z naszej pozycji u sprzedawcow i innych
partneréw biznesowych.

Patrz Zapobieganie korupcji i tapowkarstwu.

Specjalne zasady obowigzujg podczas oferowania prezentdw,
przystug i rozrywek urzednikom parnstwowym i pracownikom
spotek panstwowych. Przed wreczeniem jakiegokolwiek prezentu,
wyswiadczeniem przystugi lub przekazaniem zaproszenia na
wydarzenie kulturalno-rozrywkowe takim osobom nalezy zasiegng¢
porady Dziatu ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami lub
Biura ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

€ewstecz dalej=» tres¢c[E zasoby(d

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE Nowy dostawca jest wdzieczny za prace, ktéra wykonatem

w celu przyspieszenia realizacji umowy i wystat mi butelke szampana o
wartosci 40 USD. Czy moge przyjac ten prezent, poniewaz nie jest on zbyt
drogi i jego warto$¢ jest nizsza od dopuszczalnego progu?

ODPOWIEDZ Nie. Chociaz wartoé¢ prezentu jest nizsza od
dopuszczalnego progu wartosci, nalezy uprzejmie zwréci¢ prezent
sprzedawcy. Pracownicy, ktérzy mogg wptywaé na wybor dostawcy lub
go dokonywaé, muszg unika¢ nawet wrazenia niestosownosci. Przyjecie
prezentu w tej sytuacji moze wywotaé wrazenie, ze takie prezenty
wptynety na Twoja decyzje. W wielu przypadkach, w ktérych wystepuja
konflikty intereséw, to, jak ktos$ nas postrzega, jest rzeczywistoscia.
Podejmij trudna decyzje i uniknij takiej sytuacji.

PYTANIE W przysztym tygodniu jade na konferencje w imieniu firmy
Kellanova. Gdy tam bede, spotkam sie réwniez z jednym z naszych
dostawcow na kolacji. Od wielu lat wspotpracujemy z tym dostawcg i
jego firmg. W gescie dobrej woli chciatbym zaptacic¢ za positek. Czy firma
Kellanova uwaza to za akceptowalny prezent biznesowy?

ODPOWIEDZ To zaley. Takie gesty moga czesto petnic role
uprzejmosci wzmacniajacej relacje biznesowe. Jesli wartos¢ takich
gestow jest niewielka, majg one miejsce rzadko i nie majg wptywu

na decyzje biznesowe, prawdopodobnie sg one akceptowalne. Jesli
jednak Ty i dostawca dyskutowaliscie o nowych lub bardziej korzystnych
warunkach biznesowych, ptacenie za positek moze by¢ postrzegane jako
proba wptyniecia na jego decyzje. Nalezy ostroznie unikac jakichkolwiek
przejawow wymiany przystug w zamian za preferencyjne traktowanie.

Kierujemy sie naszymi wartosciami

Zachwycamy naszych klientow bezpiecznymi i smacznymi
produktami spozywczymi wysokie] jakosci.
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Nasze wartosci w praktyce

— NASI KLIENCI

€ewstecz dalej=» tres¢c[E zasoby(d

Nasza dziatalnos¢, nasze marki i nasze produkty sg naszg pasja. Naszg wizjg jest bycie
najlepiej dziafajgcg, odnoszacy sukcesy firmg w segmencie przekgsek, uwalniajgcg
peten potencjat swoich zréznicowanych marek i przepetnionych entuzjazmem
pracownikow. Naszym celem jest zapewnienie lepszej przysztosci i miejsca przy stole
dla kazdego, dzieki naszym darzonym zaufaniem markom spozywczym. Zarowno
nasza wizja, jak i nasz cel napedzaja nasza chec dostarczania wysokiej jakosci

smacznych produktéw spozywczych naszym klientom.

W tej czesci omoéwiono kilka waznych standardéw, ktérymi sie kierujemy. W ten sposéb
uhonorujemy zaangazowanie zatozyciela naszej firmy w odzywianie i dobre samopoczucie ludzi.

ZAPEWNIANIE JAKOSCI, BEZPIECZENSTWA | WARTOSCI
Zachwycamy naszych klientdw smacznymi produktami spozywczymi wysokiej
jakosci. Doktadamy wszelkich staran, aby dostarczac bezpieczne produkty
spozywcze, ktérym nasi klienci mogg zaufac.

PROMOWANIE STOSOWANIA UCZCIWYCH PRAKTYK
MARKETINGOWYCH

Jestesmy dumni z naszych marek. Rozumiemy znaczenie doktadnosci i rozwaznej
przejrzystosci w reklamach i na opakowaniach.

OCHRONA INFORMACJI KONSUMENTOW
Szanujemy prywatnos¢ wszystkich oséb. Podejmujemy niezbedne i prawnie
wymagane srodki ostroznosci w celu ochrony danych osobowych.

ODPOWIEDZIALNOSC

Dotrzymywanie obietnic i zobowigzan wobec innych.

PASIA
Zachwycanie naszych klientéw i zapewnianie im wysokiej jakosci naszych
produktow i ustug.

Wartosci Kellanova

W AKCIJI

uczciwosc

Okazuj szacunek i doceniaj
wszystkie osoby za ich
réznorodnosé, style i pomysty.
Doceniaj otwartos¢ i ciekawosé,
aby uczy¢ sie od kogokolwiek i
gdziekolwiek.

ODPOWIEDZIALNOSC
Zaangazuj sie osobiscie w

sukces i dobre samopoczucie
innych cztonkéw zespotu. Promuj
pozytywne, energetyzujace i
zabawne srodowisko.

ODWAGA

Radz sobie z ludzmi i problemami
bezposrednio i otwarcie. Pomagaj
ludziom tak, aby mogli dziata¢
najlepiej i zapewniaj coaching oraz
informacje zwrotne.

PROSTOTA I
State dazenie do upraszczania i usprawniania procesow, procedur i dziatan.
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Zapewnianie jakosci, bezpieczenstwa i wartosci

TN eI postepujemy
wtasciwie
Zachwycamy naszych klientow produktami o doskonatym smaku

i wysokiej jakosci. Doktadamy wszelkich staran, aby dostarczac
bezpieczne produkty spozywcze, ktorym nasi klienci mogg zaufac.

p]¥\ov4dc{eJma to znaczenie

Nasza reputacja jest w kazdym opakowaniu zywnosci, ktéra
produkujemy i sprzedajemy. Jestesmy dumni, ze nasi klienci oczekuja
czegos wiecej od naszych marek. Kazdego dnia nasze produkty
znajduja sie na stotach na catym Swiecie, wiec doktadamy wszelkich
staran, aby nasi klienci mogli zaufac jakosci i bezpieczeristwu naszych
produktéw spozywczych.

[e]to oznacza

Aby spetnic¢ lub przekroczy¢ oczekiwania naszych klientéw, musimy:

» Zadbac o to, aby nasze produkty byty wytwarzane w Srodowisku,
ktére traktuje bezpieczenstwo i jakos¢ zywnosci jako
najwazniejsze priorytety.

» Bra¢ odpowiedzialnos$¢ za nasz sukces, zgtaszajac lub rozwigzujac
natychmiast wszelkie problemy zwigzane z jakoscia lub
bezpieczenstwem zywnosci.

» Nigdy nie pomija¢ kontroli jakosci ani nie chodzi¢ na skroty, ktére
negatywnie wptywaja na jakos¢ lub bezpieczenstwo zywnosci.

« Natychmiast zgtasza¢ wszelkie zagrozenia dla bezpieczernstwa
konsumentéw, aby mozna byto podja¢ odpowiednie i szybkie
dziatania.

Aby uzyska¢ wiecej informacji lub wskazowki, skontaktuj sie z Biurem
ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE podczas produkcji projektu o wysokim priorytecie poczutem
silny, nietypowy zapach w poblizu linii pakowania. Méj wspétpracownik
nie zauwazyt zapachu i zachecit mnie do kontynuowania produkcji. Nie
chce byc¢ przyczyng niedotrzymania terminu realizacji tego waznego
projektu. Co mam zrobic?

ODPOWIEDZ zapewnianie bezpiecznego zywnosci, ktéra spetnia
nasze standardy jakosci, jest naszym najwyzszym priorytetem. Nietypowy
zapach wyczuwalny podczas produkcji lub pakowania moze mie¢
negatywny wptyw na smak lub zapach gotowego produktu. W niektérych
przypadkach moze to by¢ nawet szkodliwe dla klienta. Musimy
podejmowac trudne decyzje i natychmiast zgtaszac tego typu sytuacje
przetozonemu w celu zbadania zaistniatych problemow.

Promowanie stosowania uczciwych
praktyk marketingowych

VRO (e )e):  postepujemy
wiasciwie

JesteSmy dumni z naszych marek. Rozumiemy znaczenie doktadnosci
i przejrzystosci w reklamach i na opakowaniach.

p]¥.\o¥4dc{eJma to znaczenie

Nasi klienci sg w centrum wszystkiego, co tworzymy. Ufajg oni
naszym produktom i sposobowi, w jaki je przedstawiamy. Musimy
pracowac na to zaufanie kazdego dnia.

Doktadamy wszelkich staran, aby zachowad wysokie standardy
etyczne podczas marketingu naszej zywnosci. Uczciwie i doktadnie
przedstawiamy nasze produkty i unikamy wprowadzajgcych w btgd
komunikatéw dla klientéw.

[de]to oznacza

Musimy:

» Promowac nasze produkty spozywcze w sposob zgodny z prawdg i
niewprowadzajgcy w btad.

» Dbac o to, aby kazde zgtoszenie zawarte w naszych reklamach i
materiatach marketingowych byto zgodne z wymogami prawa.

» Postepowac zgodnie ze wszystkimi przepisami prawa.

Aby uzyskac wiecej informacji lub wskazdwek, skontaktuj sie z
Dziatem ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami.

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE Uptywa ostateczny termin przesytania materiatdw
reklamowych do niewielkiej publikacji internetowej. Moje podejscie jest
ekscytujace. Ide w nowym kierunku i widziatem wersje roboczg raportu
z dziedziny nauki o zywnosci, ktéry wspiera moje twierdzenia dotyczace
produktu. Poniewaz nie jest to gtéwny punkt sprzedazy, czy moge
kontynuowac bez ostatecznego raportu potwierdzajgcego twierdzenia?

ODPOWIEDZ Nie. Demonstrujemy nasza uczciwoéé, dbajac o to, aby
wszystkie twierdzenia w reklamach byty prawdziwe. Odbywa sie to przed
publikacjg lub transmisjg, zaréwno w formie drukowanej, online, jak i za
posrednictwem innych mediéw. Uczciwa i doktadna reklama musi by¢
zgodna z prawem. Jest to cos, czego oczekuja nasi klienci.

€ewstecz dalej=» tres¢c[E zasoby(d

Ochrona informacji konsumentow

AN oMo postepujemy
wilasciwie
Szanujemy prywatnos¢ wszystkich oséb. Podejmujemy niezbedne

i prawnie wymagane srodki ostroznosci w celu ochrony informacji
osobowych.

p]¥:X\ov4dc{eJma to znaczenie

Zobowigzujemy sie do zachowania poufnosci danych osobowych.
Nasi klienci okazujg nam swoje zaufanie, udostepniajac swoje dane
osobowe. Musimy utrzymac to zaufanie, chronigc prywatnosc i
bezpieczenstwo tych informacji.

[¥e]to oznacza

Dbamy o ochrone informacji konsumenta poprzez:

» Odpowiedzialne postepowanie z informacjami osobowymi oraz
przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych
ochrony prywatnosci oraz firmowych zasad dotyczacych
prywatnosci i bezpieczenstwa.

» Gromadzenie, wykorzystywanie i przetwarzanie informacji
osobowych wytacznie w uzasadnionych celach biznesowych.

» Nieujawnianie informacji osobowych osobom z firmy Kellanova,
ktére nie majg wyraznej potrzeby biznesowej do ich otrzymania.

» Nieujawnianie informacji osobowych innych oséb stronom
trzecim bez biezgcej umowy dotyczacej takich informacji lub bez
prawnych podstaw do ich ujawnienia.

Aby uzyskac wiecej informacji lub wskazdwek, skontaktuj sie z
Dziatem ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami.

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE Mamy nowy, $wietny produkt, o ktérym wiemy, ze bedzie
wielkim hitem i chcemy poinformowac o nim ludzi. Zaangazowalismy
dostawce marketingu, ktory ma liste adresow e-mail potencjalnych
klientéw. Czy mozemy uzyc tej listy podczas naszej kampanii
marketingowej, aby poinformowac klientow?

ODPOWIEDZ Moze. Zalezy to od obowiazujgcych wymagar
prawnych. W wiekszos$ci krajow obowigzujg zasady dotyczace tego, czy
i w jaki sposdb mozna gromadzic adresy e-mail, czy i jaki rodzaj zgody
klienta na otrzymywanie wiadomosci e-mail jest potrzebny oraz kiedy
i w jaki sposdéb mozna wykorzystywa¢ wiadomosci e-mail do celéw
marketingowych.

Kierujemy sie naszymi wartosciami

Konkurujemy energicznie i uczciwie. Wspotpracujemy z tymi,
ktérzy podzielajg postepuja zgodnie z naszymi wartosciami.
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Nasze wartosci w praktyce

— NASZ RYNEK

€wstecz dalej=» tres¢c[E zasoby(d

Konkurujemy na globalnym rynku w sposob uczciwy i z okreslonym celem. Nasze
spostrzezenia skupione na potrzebach klientow napedzajg nasze innowacje i
pomagajg nam rozszerzy¢ nasz globalny zasieg. Wykraczamy poza horyzont,

aby sprostac zmieniajgcym sie potrzebom w coraz wiekszym stopniu i w
wiekszej liczbie miejsc. Jestesmy w petni gotowi na naszg globalng przysztosc,

a jednoczesnie szanujemy stuletnia tradycje naszej firmy w zakresie doskonatej

jakosci artykutdw spozywczych.

Robimy to, utrzymujac silne relacje z partnerami biznesowymi, ktorzy nas wspierajg. Poszukujemy
relacji biznesowych opartych na zaufaniu, sprawiedliwosci i wzajemnych korzysciach. Jest to szczegdlnie
wazne, gdy rozwijamy sie na nowych rynkach globalnych. Nasi partnerzy biznesowi i ich pracownicy,
przedstawiciele i podwykonawcy przestrzegajg tych samych wysokich standardéw uczciwosci
biznesowej, zgodnie z ktédrymi sami prowadzimy dziatalnos¢.

Niniejszy rozdziat Kodeksu zawiera wskazéwki dotyczace nastepujgcych obszarow:

GLOBALNA DZIALALNOSC

Jestesmy globalng firmg, ktéra prowadzi interesy na catym Swiecie i jest
zobowigzana do przestrzegania obowigzujgcych przepisdw prawa regulujgcych
handel miedzynarodowy.

UCZCIWA KONKURENCIJA

Staramy sie zyskiwaé przewage nad konkurencjg w sposéb sprawiedliwy i
uczciwy. Oznacza to zyskiwanie przewagi nad konkurencjg dzieki doskonatej
wydajnosci i nigdy za posrednictwem nieetycznych lub nielegalnych praktyk
biznesowych.

GROMADIZENIE INFORMACIJI O KONKURENCIJI | O(,:HRONA
WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ INNYCH PODMIOTOW

Dazymy do zrozumienia naszych klientéw, dostawcéw i propozycji wartosci dla
naszej konkurencji. Chronimy takze wtasnosc intelektualng innych osdb, tak
samo, jak swoja.

UCZCIWE ZAKUPY
Wybieramy partnerdw biznesowych sprawiedliwie i obiektywnie. W ten sposéb
zyskujemy najlepszg wartos¢ i chronimy naszg reputacje.

tAPOWKARSTWO | KORUPCJA

Nasze relacje biznesowe opierajg sie na zaufaniu, przejrzystosci i
odpowiedzialnosci. Nigdy nie oferujemy ani nie przyjmujemy zadnych ptatnosci
ani innych korzysci, ktore mogtyby w niewtasciwy sposdb wptyngé na decyzje
biznesowe.

PRZECIWDZIALANIE PRANIU BRUDNYCH PIENIEDZY
Nie przyjmujemy nielegalnych funduszy w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zgodnie z prawem.

ODPOWIEDZIALNE POZYSKIWANIE SUROWCOW ORAZ PRAWA
CZtOWIEKA

Staramy sie prowadzi¢ interesy wytgcznie z partnerami biznesowymi, ktérzy
zawsze przestrzegajg przepisow prawa i dziatajg uczciwie i etycznie.

Wartosci Kellanova

W AKCIJI

uczciwosc

Konkuruj uczciwie i rzetelnie
poprzez etyczne i zgodne z prawem
praktyki biznesowe.

ODPOWIEDZIALNOSC

Skup sie na znajdowaniu rozwigzan
i osigganiu wynikow. Zachwycaj
naszych konsumentéw i stuz
naszym klientom poprzez wysoka
jakos¢ naszych produktéw i ustug.

ODWAGA

Nigdy nie lekcewaz naszej
konkurencji. Podejmuj trudne
decyzje.
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Globalna dziatalnos¢

N6 postepujemy
wtasciwie
Jestesmy globalng firma, ktéra prowadzi interesy na catym Swiecie i

jest zobowigzana do przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa
regulujacych handel miedzynarodowy.

p]¥:\\w4idc{e]ma to znaczenie

Poniewaz firma Kellanova prowadzi dziatalno$¢ w ponad 180 krajach
na catym swiecie, podlega wielu przepisom prawa handlowego.
Przepisy te mogg mie¢ wptyw na nasza zdolnosc¢ sprzedazy

zywnosci do okreslonych krajow i osdb fizycznych oraz prowadzenie
dziatalnosci biznesowej z nimi. Przepisy prawa sa réwniez
skomplikowane i czesto sie zmieniaja, czasami z dnia na dzien. Kary
za naruszenia moga by¢ powazne, w tym kara grzywny, cofniecie
pozwolen, a nawet pozbawienie wolnosci. Musimy zachowa¢
szczegblng ostroznos¢ w odniesieniu do kontroli importu i eksportu,
sankcji handlowych i bojkotow.

[ee)to oznacza

W przypadku sprzedazy, marketingu, dystrybucji lub transportu
produktéw lub ustug albo przekazania technologii poza granice
miedzynarodowe nalezy:

e Zapoznac sie ze wszystkimi obowigzujacymi przepisami
prawa i zasadami firmy dotyczacymi ograniczen handlu
miedzynarodowego i przestrzegac ich.

» Powiadomi¢ Dziat ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami
o wszelkich prosbach od klientéw, dostawcdw lub innych osob
dotyczacych bojkotu przeciwko osobom, firmom lub krajom.

» W przypadku watpliwosci dotyczacych kwestii handlowych nalezy
zasiegng¢ porady Dziatu ds. regulacji prawnych i zgodnosci z
przepisami.

W razie watpliwosciPYTAIJ!

PYTANIE Badam nowe rynki miedzynarodowe. W jaki sposéb moge
sprawdzi¢, gdzie moge i nie moge prowadzi¢ interesow?

ODPOWIEDZ skontaktuj sie z Dziatem ds. regulacji prawnych i
zgodnosci z przepisami, aby uzyskac informacje na temat krajoéw i oséb
podlegajgcych sankcjom i restrykcjom narzuconym przez USA lub inny
kraj. Cenimy, promujemy i zaciekle chronimy nasza reputacje na catym
Swiecie.

PYTANIE podczas przegladania faktury od jednego z naszych
zagranicznych dostawcow ustug transportowych zauwazytem kilka
nieznanych optat, w tym ,optate konsultanta” i ,optate manipulacyjng”.
Zapytatem o to sprzedawce. Powiedziano mi, ze te koszty byty niezbedne
w kraju odbioru, aby zapewnic¢ przetwarzanie i zwalnianie naszych
produktéw. Optaty byty niewielkie — tgcznie byta to kwota ponizej 50
USD. Czy moge autoryzowac ptatnosc?

ODPOWIEDZ Nie. Nigdy nie nalezy autoryzowaé ptatnosci za
przedmioty lub ustugi, ktdre nie zostaty jasno okreslone i nie zostaty
uprzednio uzgodnione lub uwzglednione w umowie. W przypadku
zauwazenia takich optat lub rozbieznosci w warunkach ptatnosci nalezy
niezwtocznie zgtosi¢ je do Dziatu ds. regulacji prawnych i zgodnosci z
przepisami.

Sygnaty ostrzegawcze i rzeczy, na ktore
trzeba zwraca¢ uwage w przypadku
bojkotéow

Jezyk umowy lub dokumenty biznesowe, ktére:

e Odnoszg sie do ,,Ligi Arabskiej”.

» Zawierajg zakazy dotyczace postepowania w przypadku lzraela
lub jakiegokolwiek innego kraju.

= Zdaja sie dyskryminowac konkretng rase, religie, ptec¢ lub
narodowos¢.

« Probuja zdoby¢ informacje o relacjach biznesowych z Izraelem
lub jakimkolwiek innym krajem.

e Prdbujg zdobyc¢ informacje o relacjach biznesowych z , krajami z
czarnej listy”.

« Zadajg strukturyzowania transakcji w taki sposdb, aby unikna¢
okreslonych krajéw lub regiondw.

€wstecz dalej=» tres¢c[E zasoby(d

Promowanie uczciwej konkurencji

RO (e lTe]):] postepujemy
wtasciwie

Staramy sie zyskiwac przewage nad konkurencjg w sposdb
sprawiedliwy i uczciwy. Oznacza to zyskiwanie przewagi nad

konkurencja dzieki doskonatej wydajnosci i nigdy za posrednictwem
nieetycznych lub nielegalnych praktyk biznesowych.

pIV\{widc{e]ma to znaczenie

Konkurujemy na rynku w sposob agresywny, ale zawsze uczciwy.
Wierzymy w wolng i otwartg konkurencje, ktéra jest energiczna,
etyczna i oparta na zastugach. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze prawa
regulujace konkurencje i praktyki handlowe rdznig sie w zaleznosci
od miejsca na $wiecie. Nigdy jednak nie angazujemy sie w okreslone
dziatania, takie jak ustalanie cen, uzgadnianie z konkurentem
przydziatu klientéw lub terytoridw oraz fatszowanie ofert.

Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych przepisow prawa, zasad

i regulacji, ktére regulujag sposob, w jaki firmy konkuruja ze soba.
Obejmuje to przepisy majgce na celu promowanie wolnej i uczciwej
konkurencji. Nawet pojawienie sie niewtasciwych porozumien z
konkurencjg moze zaszkodzi¢ reputacji firmy i narazic jg na ryzyko
prawne. Dlatego z ostroznoscig podchodzimy do interakgji z
konkurentami i staramy sie unika¢ nawet wrazenia niestosownosci.

Przepisy antymonopolowe/dotyczgce konkurencji sg ztozone i roznig
sie w zaleznosci od kraju. Potwierdzone naruszenia przepisdw groza
powaznymi karami pienieznymi, a nawet pozbawieniem wolnosci.
Beda one réwniez prowadzi¢ do postepowania dyscyplinarnego, w
tym do rozwigzania stosunku pracy.

[¢e]to oznacza

W stosunku do konkurencji:

» Nigdy nie omawiamy ani nie zawieramy umow dotyczgcych
zadnego z ponizszych aspektéw bez pisemnej zgody Dziatu ds.
regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami:
= Ceny lub formuty cenowe

Terytoria
Rynki
Umowy
Produkcja
Klienci
Dostawcy
Konkurencja
Zapasy
Koszty
Wydajnos¢

« Natychmiast skontaktuj sie z Dziatem ds. regulacji prawnych i
zgodnosci z przepisami, jesli konkurencyjna firma podejmie prébe
omowienia jakiegokolwiek z wyzej wymienionych tematow.

» Utrzymuj wszelkie relacje z konkurentami, w tym dziatania
o charakterze spotecznym, w taki sposéb, jakby miaty byc
analizowane przez organy rzgdowe.

W odniesieniu do klientéw i dostawcow:

= Nie oferujemy ani nie przyjmujemy tapowek.

= Nigdy nie ustalamy ceny odsprzedazy produktu ani nie
warunkujemy sprzedazy produktéw firmy Kellanova od zakupu
innych produktéw firmy Kellanova bez zgody Dziatu ds. regulacji
prawnych i zgodnosci z przepisami.
Nie wystawiamy faktur sprzedazy osobom trzecim po cenach
przekraczajgcych ustalong cene produktu. Dzieki temu unikamy
zawyzonych kosztow i ewentualnych naduzy¢ rabatowych.

« Dbamy o to, aby nagrody przyznawane w ramach promocgji
i konkursow byty wygrywane w sposob uczciwy. Oznacza to
spetnienie kryteriéw okreslonych wczesniej i udostepnionych
wszystkim uczestnikom.

» Nie przedstawiamy btednie cech produktéw i cen ani nie
sktadamy fatszywych oswiadczen na temat ofert konkurencji.

« Nie omawiamy naszych warunkéw postepowania z konkurencja
klientow.

Aby uzyska¢ wiecej informacji lub wskazowek, skontaktuj sie z
Dziatem ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami.

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE Ostatnio bratem udziat w spotkaniu stowarzyszenia
handlowego i ustyszatem, jak jeden z naszych konkurentéw rozmawiat
0 swojej strategii cenowej. Natychmiast opuscitem pokoj. Czy to byto
wiasciwe postepowanie?

ODPOWIEDZ Tak. Opuszczenie spotkania zmniejsza ryzyko, ze ktog
mogtby pomyslec, ze probujesz uzgadniac ceny lub zaangazowac sie

w inng niestosownga dziatalnos$¢. Natychmiast skontaktuj sie z Dziatem
ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami, aby zgtosic zdarzenie

i otrzymac instrukcje. Ponadto nie méw o tym innym osobom, chyba
ze otrzymasz inne wytyczne. Cho¢ nigdy nie lekcewazymy naszej
konkurencji, zawsze wykazujemy zaangazowanie w uczciwos¢ i etyke na
rynku.
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€wstecz dalej=» tres¢cE zasoby(¢

Gromadzenie informacji o konkurencji i ochrona
wtasnosci intelektualnej innych podmiotow

I eI postepujemy
wiasciwie
Dazymy do zrozumienia naszych klientéw, dostawcdw i propozycji

wartosci dla naszej konkurencji. Chronimy takze wtasnosé
intelektualng innych oséb, tak samo, jak swoja.

p]¥:\\w4idc{e]ma to znaczenie

Dazymy do tworzenia innowacyjnych pomystow, ktére umozliwig
nam dalszy rozwéj. Na dzisiejszym wysoce konkurencyjnym rynku
globalnym coraz wazniejsze jest zrozumienie naszej konkurencji.
Cho¢ mozemy rozwijac strategie oparte na informacjach o
konkurencji i ich produktach, zawsze pozyskujemy i wykorzystujemy
te informacje o konkurencji w sposéb zgodny z prawem i etyczny.
Traktujemy informacje zastrzezone konkurencji oraz wtasnosé
intelektualng innych oséb tak, jak chcemy, aby traktowano nasze.

[¢e]to oznacza

Gromadzac informacje o konkurencji lub chronigc wtasnos¢

intelektualng innych oséb, dziatamy uczciwie poprzez:

» Korzystanie z informacji ze zrodet publicznych.

« Rezygnacje z takich zabiegdw jak podszywanie sie czy uzywanie
nielegalnych srodkéw do zdobycia informacji.

» Rezygnacje z poszukiwania informacji zastrzezonych na temat
innych firm od oséb ubiegajgcych sie o prace lub pracownikéw
firmy Kellanova, ktdrzy wczesniej pracowali w innym miejscu.

« Nieakceptowanie, nieudostepnianie i niewykorzystywanie
informacji, ktore mogty zostac zebrane w niewtasciwy sposoéb.

» Szanowanie prosb o zachowanie poufnosci od naszych partneréw
biznesowych.

e Zakup produktu konkurenta w celu przeanalizowania jego
wiasciwosci.

« Szanowanie znakéw towarowych, logo, nazw, projektéw i praw
autorskich innych oséb w naszych materiatach reklamowych,
marketingowych i pokrewnych.

» Poszanowanie praw patentowych, tajemnic handlowych
i informacji zastrzezonych innych oséb, gdy dokonujemy
wewnetrznych innowacji i wspdtpracujemy z naszymi partnerami.

Aby uzyska¢ wiecej informacji lub wskazowek, nalezy skontaktowac
sie z Dziatem ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami lub z
Biurem ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

Promowanie uczciwych praktyk w zakresie
nabywania produktow

W JAKI SPOSOB [+1e13Z=To IV [144}Y
wiasciwie

Wybieramy partneréw biznesowych sprawiedliwie i obiektywnie. W
ten sposéb zyskujemy najlepsza warto$¢ i chronimy naszg reputacje.

p]¥\ov4dc{eJma to znaczenie

Nasza reputacja zalezy od jakosci, smaku i niezawodnosci zywnosci,
ktorg produkujemy. Mozemy polegac na godnych zaufania
partnerach, ktérzy zapewnig nam sktadniki i inne niezbedne wsparcie
w sposéb niezawodny, bezpieczny i w rozsgdnej cenie.

[¥e]to oznacza

Osoby zaangazowane w zakupy i zarzgdzanie relacjami z partnerami
biznesowymi powinny przestrzegac nastepujgcych waznych
wytycznych:

» Traktowanie wszystkich naszych dostawcéw i partneréw
biznesowych sprawiedliwie i uczciwie. Robimy to niezaleznie od
wartosci transakcji lub dtugosci relacji.

»  Wybieranie dostawcéw, ktorzy najlepiej spetniajg nasze
potrzeby biznesowe i cele, pamietajac jednoczesnie o naszym
zaangazowaniu w réznorodnos¢ w naszej bazie dostawcow.

= QOpieranie naszych decyzji na obiektywnych kryteriach, takich
jak jakos¢, cena, ustugi, niezawodno$¢, dostepnosé, doskonatosé
techniczna i realizacja, a takze etyczne praktyki biznesowe.

» Unikanie konfliktéw intereséw i sytuacji, ktére mogtyby na nie
wskazywac. Mogg one budzi¢ watpliwosci dotyczgce naszej
zdolnosci do podejmowania niezaleznych osgdéw w imieniu
naszej firmy.

» Nieprzyjmowanie od partneréw biznesowych niczego innego
niz symboliczne upominki, przystugi i i rozrywki (patrz Prezenty i
dziatania reprezentacyjne).

» Dbanie o to, aby wszyscy dostawcy przestrzegali naszego
Globalnego kodeksu postepowania dostawcow.

€wstecz dalej=» tres¢c[E zasoby(d

Promowanie uczciwych praktyk w zakresie nabywania produktoéw, cigg dalszy

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE Czy firma Kellanova jest zobowigzana do wybrania
najtanszego z oferentéw odpowiadajacych na zapytanie ofertowe?

ODPOWIEDZ Niekoniecznie. 7 pewnoscig zawsze poszukujemy
najlepszych mozliwych cen przy wyborze dostawcéw. Jednak w procesie
wyboru zapytania ofertowego istniejg inne wazne kwestie. Chcemy

na przyktad prowadzi¢ interesy z dostawcami, ktérzy podzielajg nasze
zaangazowanie w zapewnianie jakosci i uczciwosci. W niektérych
okolicznosciach mozemy stwierdzié¢, ze musimy ptacic¢ wiecej, aby
zapewni¢ odpowiedni poziom zaangazowania dostawcow.

Zapobieganie korupcji i tfapowkarstwu

RS e o)) postepujemy
wiasciwie

Nasze relacje biznesowe opierajg sie na zaufaniu, przejrzystosci i
odpowiedzialnosci. Nigdy nie oferujemy ani nie przyjmujemy zadnych
ptatnosci ani innych korzysci, ktére mogtyby w niewtasciwy sposéb
wptyna¢ na decyzje biznesowe.

pI¥i\\widc{e]ma to znaczenie

Firma Kellanova zabrania wszelkich form korupcji (w tym
przekupstwa, tapowek i oszustw). Szkodzg one nie tylko naszej firmie
i jej reputacji, ale takze spotecznosciom, w ktorych prowadzimy
dziatalnos¢. W wielu krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé,
obowigzujg surowe przepisy antykorupcyjne. Nie tolerujemy praktyk
korupcyjnych w naszej firmie na catym sSwiecie.

Taka postawa jest zgodna z prawem. Chroni ona réwniez nasza
reputacje i zwieksza zaufanie interesariuszy do naszych praktyk w
zakresie zarzadzania.

Korupcja to naduzycie powierzonej wtadzy w celu uzyskania
osobistych korzysci. tapdwka ma miejsce, gdy ktos wrecza lub
obiecuje innej osobie co$ wartosciowego w celu uzyskania
korzystnego traktowania. Prowizje obejmujg wreczanie lub
przyjmowanie ptatnosci osobistych w ramach nagrody za przyznanie
kontraktu lub innego korzystnego wyniku. tapoéwki i przekupstwa
wszelkiego rodzaju sg nieetyczne, naruszajg nasz Kodeks i s
nielegalne.

W wyjatkowych przypadkach pracownicy moga by¢ narazeni na
bezposrednie zagrozenie przemoca fizyczna lub przymusem.

Zdajemy sobie sprawe, ze w takich przypadkach nie ma bezpiecznej
alternatywy dla dokonania ptatnosci. Jesli to mozliwe, najpierw
skontaktuj sie z Dziatem ds. regulacji prawnych i zgodnosci z
przepisami. Jesli nie, nalezy to zrobic tak szybko, jak to tylko bedzie
mozliwe.

[¥e]to oznacza

Zapobiegamy korupcji i tapédwkarstwu poprzez:

» Nieoferowanie, nieobiecywanie lub niedawanie czegokolwiek
wartosciowego urzednikowi parnstwowemu lub innej osobie, aby
zyskacé przewage biznesowa.

» Nieoferowanie ani nieprzyjmowanie tapowek.

« Petne i doktadne rejestrowanie wszystkich ptatnosci i rachunkow.

» Niedokonywanie niewtasciwych ptatnosci — samodzielnie lub za
posrednictwem stron trzecich.

« Unikanie ptatnosci przyspieszajacych i gratyfikacji. Ogdlnie sg one
zabronione, nawet jesli sg zgodne z lokalnymi przepisami.

e Przestrzeganie zasad firmy Kellanova dotyczacych wreczania i
przyjmowania prezentéw i zaproszen na wydarzenia kulturalno-
rozrywkowe.

= Pokrywanie wytacznie proporcjonalnych, rozsadnych i uczciwych
wydatkdw reprezentacyjnych i biznesowych.

Patrz Prezenty i rozrywka.

Aby uzyskac wiecej informacji lub wskazdéwek, skontaktuj sie z
Biurem ds. etyki i zgodnosci z przepisami.
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€wstecz dalej=» tres¢cE zasoby(¢

Zapobieganie korupcji i tapodwkarstwu, cigg dalszy

Przyktad tapowki

Jesli klient wreczy pracownikowi firmy pienigdze lub co$ innego
w celu przyspieszenia realizacji zamowienia klienta przed
zamdwieniami innych klientdw, jest to fapowka.

Przyktad przekupstwa

Jesli dostawca zaptaci pracownikowi procent od sprzedazy w
zamian za pomoc pracownika w kierowaniu dziatalnosci do
dostawcy, jest to przekupstwo.

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE Podczas spotkania towarzyskiego w firmie skontaktowata

sie ze mng przedstawicielka lokalnego rzadu. Jej biuro zatwierdzito

nasze pozwolenia na dziatalno$¢, a ona sama wyrazita radosc z tego, ze
firma Kellanova dziata w jej regionie. Nastepnie wreczyta mi koperte
zawierajaca CV jej bratanka. Powiedziata: ,\Wiele naszych mfodych ludzi
ma trudnosci ze znalezieniem pracy w naszej gospodarce i myslatem, ze
mozesz pomadc. Oczywiscie nie czuj sie zobowigzany”. Zapoznatem sie z
CVijej bratanek ma kwalifikacje do zajmowania kilku wolnych stanowisk.
Co mam zrobi¢?

ODPOWIEDZ Natychmiast skontaktuj sie z Dziatem ds. regulacji
prawnych i zgodnosci z przepisami. Takie sytuacje nalezy traktowac
z zachowaniem ostroznosci, aby uniknaé szkodliwych konsekwencji
prawnych.

Co to jest ptatnosc¢ przyspieszajgca tok spraw?

Ptatnosci przyspieszajace tok spraw to zazwyczaj niewielkie
ptatnosci przekazywane urzednikom panstwowym w celu
przyspieszenia lub zabezpieczenia nieuznaniowego, rutynowego
dziatania rzadu. Z kolei ptacenie podatkow, optat i innych optat
wymaganych przez prawo nie bytoby uwazane za ptatnos¢
przyspieszajaca tok spraw.

Sygnaly ostrzegawcze i rzeczy, na ktore
nalezy zwraca¢ uwage podczas pracy ze
stronami trzecimi

« Odmowa udzielenia zgody lub dostosowania sie do naszego
Globalnego kodeksu postepowania dostawcow.

* Nieprzestrzeganie przepiséw prawa lub dziatanie bez
wymaganych zezwolen srodowiskowych.

» Odmowa certyfikacji zgodnosci z wymaganiami
antykorupcyjnymi.

* Odmowa ujawniania relacji lub intereséw z urzednikami
panstwowymi.

« Strona trzecia jest zwigzana z urzednikiem panstwowym.

» Dany kraj jest znany z korupcji i przekupstwa.

= Prosby o wptacenie prowizji na rachunek w panstwie
trzecim, osoby trzeciej lub w gotéwce lub w inny sposéb
uniemozliwiajacy sledzenie przeptywu srodkéw pienieznych .

« Poleganie na osobach trzecich w kontaktach politycznych
lub rzadowych zamiast na personelu o odpowiedniej wiedzy
umozliwiajgcej promowanie intereséw naszej firmy.

= Niespecyficzny opis ptatnosci dokonanych we wpisach
ksiegowych.

« Dokumenty ukrywajg prawdziwg tozsamos$¢ krajowego
przedstawiciela lub agenta.

« Opisy pfatnosci, ktére nie odpowiadajg wtasciwemu kontu.

» Konta ogdlne lub rézne, ktére mozna wykorzysta¢ do ukrycia
niewtasciwych ptatnosci.

« Faktury zawyzone lub fatszywe.

¥

| .

€wstecz dalej=» tres¢c[E zasoby(d

Przeciwdziatanie praniu brudnych

pieniedzy
XTI 6 postepujemy

wiasciwie
Nie przyjmujemy nielegalnych funduszy w celu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zgodnie z prawem.

p]¥:\ov4dc{eJma to znaczenie

Pranie brudnych pieniedzy jest ogélnoswiatowym problemem,
pociggajgcym za sobg daleko idace i powazne konsekwencje. Jest
to proces przeptywu funduszy uzyskanych z nielegalnej dziatalnosci
przez legalny podmiot gospodarczy, tak aby wydawato sie, ze s3 to
uczciwe pienigdze.

[de]to oznacza

ZobowiazalisSmy sie prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposdb zapobiegajacy
praniu brudnych pieniedzy, zgodny z przepisami prawa zwalczajgcymi
pranie brudnych pieniedzy, przestepstwa finansowe i terroryzm.

Sygnaty ostrzegawcze

» Proby zaptaty gotdwka lub w innej walucie niz pokazana na
fakturze.

« Zadanie wysytki do kraju, ktéry rézni sie od kraju, z ktérego
pochodzi ptatnosc.

« Unikanie spetniania wymogdw prowadzenia dokumentacji.

= Ptatnosci dokonywane przez osobe niebedaca strong
transakgji.

« Nietypowe zmiany w normalnym modelu transakcji klienta.

Odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow i
ochrona praw cztowieka

W JAKI SPOSOB [+1e13Z=To IV [144}Y
wiasciwie

Prowadzimy interesy wytacznie z partnerami biznesowymi, ktorzy
zawsze przestrzegajg przepiséw prawa i dziatajg uczciwie i etycznie.

p]¥V\ov4dc{eJma to znaczenie

Firma Kellanova przyjmuje swoje obowigzki jako globalnego obywatela
korporacyjnego w coraz bardziej zharmonizowanym $wiecie. Dziatamy
w sposdb uczciwy i okazujemy szacunek. Oczekujemy tego samego

od 0séb, ktére chcg z nami wspotpracowad. Oczekujemy, Ze nasi
partnerzy biznesowi bedg postepowac etycznie i chroni¢ prawa
wszystkich pracownikow. JesteSmy zaangazowani w odpowiedzialne i
zrownowazone pozyskiwanie surowcow oraz oczekujemy tego samego
zaangazowania od naszych partneréw biznesowych.

Naszym celem jest utrzymanie etycznego i przejrzystego taricucha
dostaw bez pracy przymusowej, w tym niewolnictwa i handlu ludZzmi.

Nasza pozycja w zakresie praw cztowieka jest zgodna z uniwersalng
deklaracja praw cztowieka ONZ oraz konwencjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy.

[de]to oznacza

Witasciwe postepowanie wymaga rowniez zachowania czujnosci

i odpowiedniego przyktadu w relacjach biznesowych z innymi

firmami.

* W przypadku kontaktu z obecnymi lub potencjalnymi dostawcami
nalezy upewnic sie, ze ich praktyki biznesowe sg zgodne z naszym
Globalnym kodeksem postepowania dostawcéw.

»  Wszelkie obawy, ze partner biznesowy firmy Kellanova moze
dziata¢ w sposdb nielegalny lub nieetyczny nalezy zgtaszaé
do Biura ds. etyki i zgodnosci z przepisami. Nalezy to zrobi¢
niezaleznie od tego, czy istnieje bezposrednie ryzyko dla
dziatalnosci firmy lub jej reputacji.

Kierujemy sie naszymi wartos$ciami

Jestesmy preferowang inwestycja, poniewaz spetniamy biezgce
potrzeby z mysla o przysztosci.
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Nasze wartosci w praktyce

— NASI INWESTORZY

€wstecz dalej=) tresc =

W.K. Kellogg dostrzegat lepszy sposdb. Wiedziat, jak ksztattowaé naszg branze
poprzez pasje dla ludzi i jedzenia. Kazdego dnia podejmujemy dziatania
zmierzajgce wiasnie w tym kierunku. Nasi inwestorzy na catym Swiecie zaufali
nam, aby zapewnic¢ sobie zrownowazong wydajnosc i tworzy¢ dtugoterminowg
wartosc. Utrzymujemy to zaufanie, zawsze wykazujac sie uczciwoscig, otwartoscia

i rzetelnoscia.

W tej czesci Kodeksu zapoznamy sie z nastepujgcymi zagadnieniami:

DOKtLADNA DOKUMENTACIJA | RACHUNKI KSIEGOWE

Prowadzimy petng i doktadng dokumentacje. Robimy to w celu podejmowania
odpowiedzialnych decyzji biznesowych oraz dostarczania rzetelnych i aktualnych
informacji inwestorom i organom rzgdowym.

NASZA REPUTACJA | INNE AKTYWA

Chronimy reputacje oraz inne aktywa materialne i niematerialne firmy
Kellanova. Robimy to, aby méc lepiej stuzy¢ naszym klientom i zachowac wartosé¢
dla naszych inwestoréw i innych zainteresowanych stron.

INFORMACJE ZASTRZEZONE | POUFNE

Chronimy zastrzezone i poufne informacje biznesowe firmy Kellanova przed
nieuprawnionym ujawnieniem i niewtasciwym wykorzystaniem.

URZADZENIA | SYSTEMY INFORMACYJNO-KOMUNIKACYINE

Odpowiedzialnie wykorzystujemy sprzet, informacje i systemy komunikacyjne
naszej firmy.

WYKORZYSTYWANIE INFORMACIJI POUFNYCH W OBROCIE
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI | NADUZYCIA NA RYNKU

Nigdy nie wykorzystujemy ani nie ujawniamy w niewtasciwy sposéb istotnych,
niepublicznych informacji dotyczacych firmy Kellanova lub innej firmy w

celu zakupu lub sprzedazy papieréw wartosciowych. Nigdy nie probujemy
manipulowac ceng papieréw wartosciowych notowanych na gietdzie.

PYTANIA OD INWESTOROW | MEDIOW

Komunikujgc sie z mediami, analitykami finansowymi, inwestorami i opinig
publiczng, firma Kellanova mowi jednym gtosem.

NASZE WARTOSCI W PRAKTYCE

Wartosci Kellanova

W AKCIJI

uczciwosc
Demonstruj zaangazowanie na
rzecz uczciwosci i etyki.

ODPOWIEDZIALNOSC

Skup sie na znajdowaniu rozwigzan
i osigganiu wynikow. Dbaj o nasza

reputacje, chron jg i promuj.

ODWAGA

Przyjmij nastawienie ,da sie to
zrobic¢” i dgz do wykonywania
zadan.

zasoby (&'

Globalny kodeks etyki firmy Kellanova
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Tworzenie i prowadzenie doktadnej
dokumentacji i rachunkéw ksiegowych

RLVAECIEG] postepujemy
wiasciwie
Prowadzimy petng i doktadng dokumentacje. Robimy to, aby méc

podejmowac odpowiedzialne decyzje biznesowe oraz dostarczac
rzetelne i aktualne informacje inwestorom i organom rzagdowym.

] F{e74dcle)lma to znaczenie

Obcigzanie rynku lub zapychanie kanatéw
jest zabronione na mocy uchwaty rady
nadzorczej firmy

Takie praktyki, ktore obejmuja zachecanie klientéw do zakupu
wiekszej ilosci produktow, niz jest to konieczne w uzasadnionych
przypadkach w celu ich odsprzedazy, s zabronione

Dokumentacja biznesowa i finansowa ma kluczowe znaczenie dla
naszej dziatalnosci biznesowej. Polegamy na rzetelnosci i doktadnosci
tych danych. Ma to znaczenie zaréwno dla podejmowania decyzji
wewnetrznych, jak i dla korzysci inwestoréw, agencji rzadowych,
organow regulacyjnych i innych oséb, wobec ktérych odpowiadamy.
Doktadne i przejrzyste przechowywanie dokumentacji chroni nasza
reputacje, promuje efektywnos¢ organizacyjng i pomaga nam
spetniaé nasze zobowigzania prawne i regulacyjne.

[¢6]to oznacza

Jestesmy odpowiedzialni za zapewnienie uczciwosci, doktadnosci
i efektywnosci naszego prowadzenia dokumentacji. Robimy to w
nastepujacy sposob:

= Wszystkie aktywa, zobowigzania, przychody, wydatki i transakcje
biznesowe rejestrujemy w catosci, doktadnie, we wtasciwym
czasie i terminowo.

= Upewniamy sie, ze dokumenty i ksiegi rachunkowe sg zgodne
z ogdlnie przyjetymi zasadami rachunkowosci i naszym
wewnetrznym systemem kontroli.

= Nigdy nie zaktadamy ani nie utrzymujemy srodkéw pienieznych,
innych aktywow lub zobowigzan, ktore sg tajne lub
nieodnotowane.

= Nie bierzemy udziatu w ,,obcigzaniu rynku” ani ,zapychaniu
kanatow”.

= Przy tworzeniu dokumentacji stosujemy przemyslane, wtasciwe i
dokfadne sformutowania. Oznacza to, ze wskazywanie na fakty i
unikanie przesadnego, kolorowego jezyka, zgadywanek, wnioskdéw
wykraczajgcych poza posiadang wiedze i uwtaczajacych uwag na
temat innych oséb.

= Nigdy nie ukrywamy ani nie niszczymy dokumentow, ktére
podlegajg dochodzeniu lub mogg by¢ wykorzystywane w
oficjalnych postepowaniach.

= Prowadzimy i niszczymy dokumentacje firmy zgodnie z naszymi
zasadami zarzadzania dokumentacja i przechowywania
dokumentacji oraz protokotem przechowywania dokumentacji
procesowej.

Aby uzyska¢ wiecej informacji lub wskazowek, skontaktuj sie z Biurem
ds. etyki i zgodnosci z przepisami.
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Ochrona naszej reputacji i innych

aktywow

R eke):] postepujemy
wiasciwie

Chronimy naszg reputacje oraz inne materialne i niematerialne
aktywa. Robimy to, aby méc lepiej stuzy¢ naszym klientom i

zachowac wartos¢ dla naszych inwestordw i innych zainteresowanych
stron.

i cielma to znaczenie

Aktywa firmy Kellanova majg kluczowe znaczenie dla zyskownego

i skutecznego prowadzenia naszej firmy w dtuzszej perspektywie.
Wszyscy jestesmy odpowiedzialni za bycie dobrymi zarzadcami tych
aktywow. Oznacza to zachowanie ostroznosci w celu unikania strat,
uszkodzen, marnotrawstwa i niewtasciwego wykorzystania.

[¢é]to oznacza

Jestesmy dobrymi gospodarzami aktywow firmy Kellanova poprzez:

= Zabezpieczanie aktywow firmy Kellanova powierzonych nam
osobiscie lub takich, do ktérych mamy dostep.

» Zachowywanie nalezytej ostroznosci w celu unikania utraty,
uszkodzenia, zniszczenia, kradziezy, nieuprawnionego lub
niewtasciwego uzycia lub marnotrawienia aktywéw firmy
Kellanova.

= QOchrone, zabezpieczanie, zachowywanie i niszczenie informacji
firmy Kellanova zgodnie z wymaganiami firmy lub jej lokalnych
firm.

= Zabezpieczanie danych przed nieuprawnionym dostepem,
modyfikacja, powielaniem, zniszczeniem lub ujawnieniem,
zarowno przypadkowo, jak i celowo.

= Zabezpieczanie niepublicznych i publicznie dostepnych informacji
firmowych, w przypadku ktérych Kellanova ma prawa witasnosci
intelektualne;j.

= Korzystanie z wszelkich aktywow firmy Kellanova lub zezwalanie
na ich wykorzystanie wytgcznie do celéw biznesowych firmy
Kellanova, niezaleznie od warunkdw i wartosci.

= Rezygnacja z podejmowania, sprzedawania, pozyczania,
oddawania lub pozbywania sie aktywéw firmy Kellanova bez
odpowiedniego upowaznienia.

» Zgtaszanie wszelkich watpliwosci dotyczgcych wykorzystania,
naduzywania lub zaprzestania uzytkowania aktywéw firmy
Kellanova do dziatu bezpieczenstwa firmy.

Aktywa naszej firmy

Musimy zachowac ostroznos¢ i kierowac sie zdrowym rozsgdkiem
w odniesieniu do nastepujacych rodzajéw aktywdw:

Aktywa informacyjne: Wszelkie dane dotyczgce dziatalnosci
firmy Kellanova, niezaleznie od sposobu ich tworzenia,
rozpowszechniania, uzywania i przechowywania.

Aktywa finansowe: Pienigdze, instrumenty finansowe i wszystko,
co moze zosta¢ zmienione na pienigdze.

Aktywa fizyczne: Wszystko, co ma charakter materialny i jest
dostarczone przez firme dla pracownikéw w celu prowadzenia
dziatalnosci firmy Kellanova. Obejmuje to komputery, telefony
komdrkowe, materiaty, narzedzia, maszyny, pojazdy firmowe,
sprzet biurowy i materiaty eksploatacyjne.

Aktywa niematerialne: Rzeczy, takie jak nasza reputacja; pomysty;
wynalazki; ulepszenia; wtasnos¢ intelektualna; zastrzezone i
niezastrzezone prawa autorskie; znaki towarowe; patenty; znaki
ustugowe lub tajemnice handlowe powstate, opracowane lub
prze¢wiczone.
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Ochrona informacji poufnych i

zastrzezonych

Musimy chroni¢ zastrzezone i poufne informacje biznesowe firmy
Kellanova przed nieuprawnionym ujawnieniem i niewtasciwym
wykorzystaniem.

Informacje zastrzezone, ktore sg wiasnoscia firmy Kellanova,
stanowia jej cenny atut. Szczegdlnie dotyczy to poufnych informacji
biznesowych. Informacje zastrzezone naszej firmy, zwtaszcza
wiasnos¢ intelektualna, sa niezwykle wazne w procesie rozwoju
nowych produktéw i rynkdw, przyciggania nowych klientéw i
konsumentdw oraz utrzymania przewagi nad konkurencja.

Wszyscy musimy chronic¢ nasze poufne informacje poprzez:

= Zapewnienie dostepu do informacji poufnych tylko tym osobom,
ktérych praca tego wymaga.

= Powstrzymanie sie od rozmawiania o informacjach poufnych
w miejscach publicznych. Obejmuje to samoloty, windy i
restauracje, bez wzgledu na to, czy rozmowa odbywa sie osobiscie
czy przez telefon komérkowy.

= Rezygnacje z pracy w miejscu publicznym, gdy istnieje ryzyko
zauwazenia takich informacji przez inne osoby.

= Powstrzymanie sie przed wykorzystywaniem poufnych informacji
w celu uzyskania korzysci osobistych lub korzysci dla oséb spoza
firmy Kellanova.

= Pamietanie o tym, ze obowigzek ochrony poufnych informacji
firmy pozostaje w mocy po odejsciu z firmy Kellanova.

Aby uzyskac wiecej informacji lub wskazdwek, skontaktuj sie z
Dziatem ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami.

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE Ostatnio jadtem kolacje w restauracji ze swoim starym
wspotlokatorem ze szkoty wyzszej. Kiedy rozmawialismy, zapytat mnie,
w jakiej firmie pracuje. Z dumg powiedziatem, ze pracuje w firmie
Kellanova. Od razu powiedziat mi o wszystkich wspaniatych produktach
Kellanova, ktore lubit. W swoim podekscytowaniu wspomniatem o kilku
wspaniatych nowych produktach, ktére wprowadzimy na rynek w ciggu
nastepnych kilku miesiecy. Powiedziatem mu, aby nie mowit nikomu i
obiecat, ze nie bedzie. Czy to byto w porzadku?

ODPOWIEDZ pPrawdopodobnie nie. O ile nowe produkty, o ktérych
mowa, nie zostaty wczesniej ogtoszone przez oficjalnych przedstawicieli
firmy, nieumyslnie ujawnite$ poufne informacje firmy. Swietnie, ze z pasja
podchodzisz do naszych marek i produktéw. Musimy jednak zawsze dbaé
o zachowanie poufnosci informacji. Ponadto rozmawialiscie o poufnych
informacjach firmowych w miejscu publicznym, gdzie mogty zosta¢
podstuchane. Skontaktuj sie z Biurem ds. etyki i zgodnosci z przepisami,
abysmy mogli oméwic kolejne kroki i zastanowic sie, co dalej.

Co to s3 informacje poufne?

= Informacje, ktdre firma Kellanova posiada, takie jak przepisy,
formuty itp.

= Niektére rodzaje danych osobowych

= Znaki towarowe, patenty, tajemnice handlowe i inna wtasnos¢
intelektualna

= Niepubliczne informacje finansowe lub prognozy

= Plany marketingowe lub dotyczace nowych produktéw

= Pomysty i informacje R&D

= Procesy produkcyjne

» Szczegdtowe informacje o zamdwieniach

» Dane dotyczace wynagrodzen

= Listy pracownikow

= Informacje dotyczace potencjalnych przejec, zbyé i inwestycji

= QOpinie prawne i produkty stuzbowe

€wstecz dalej=» tres¢[E zasoby(d

Odpowiedzialnie korzystanie z sprzetu oraz
systemow informacyjno-komunikacyjnych

Odpowiedzialnie wykorzystujemy sprzet, informacje i systemy
komunikacyjne naszej firmy.

Wszyscy musimy by¢ odpowiedzialni za korzystanie z systemow
informacyjnych i komunikacyjnych firmy. Korzystajac z zabezpieczen
i Srodkéw ustanowionych przez firme Kellanova, chronimy
informacje i dane firmy przed przypadkowym lub nieupowaznionym
ujawnieniem, niewtasciwym wykorzystaniem, nieodpowiednimi
zmianami lub zniszczeniem.

Korzystanie z telefonéw firmowych, komputeréw, faksow,
fotokopiarek i sieci do celdow osobistych jest dopuszczalne, jesli nie
ma miejsca zbyt czesto i jest dozwolone przez lokalng polityke firmy
Kellanova. Tego uprawnienia nie mozna naduzywac. Ta sama zasada
dotyczy korzystania z osobistych urzadzen bezprzewodowych w
godzinach pracy, poniewaz potencjalnie zmniejsza to przepustowos¢
i wydajnosc.

Wykorzystywanie sprzetu firmowego do celdw prywatnych jest
niedopuszczalne, jesli:

= Znacznie zmniejsza wartos¢ zasobow firmy Kellanova.
= Naraza firme na znaczne dodatkowe koszty.

= Naraza dane firmy.

= Wptywa negatywnie na wydajnos¢ pracy.

= Narusza zasady firmy Kellanova

= Naraza firme Kellanova na odpowiedzialnos¢ prawna.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze nie mamy zadnych rozsgdnych
oczekiwan dotyczacych prywatnosci w przypadku korzystania z
ustug i sprzetu firmy. Rozumiemy, ze firma zastrzega sobie prawo do
kontroli swoich obiektow i mienia zgodnie z lokalnymi przepisami i
zasadami firmy Kellanova. Dotyczy to miedzy innymi komputerdw,
numerow telefondéw, szafek, poczty e-mail, korzystania z Internetu,
dokumentéw biznesowych, biur i innych obszaréw roboczych.

Surowo zabronione jest korzystanie z systemow firmy Kellanova

(w tym poczty e-mail, komunikatoréw, Internetu lub intranetu) w
przypadku dziatan niezgodnych z prawem, nieetycznych lub w inny
sposob sprzecznych z niniejszym Kodeksem lub zasadami firmy.
Uzycie bedzie zawsze nieodpowiednie, jesli obejmuje:

= Tresci pornograficzne, obsceniczne, obrazliwe, zwigzane z
nekaniem lub dyskryminujgce.

= tancuszki wiadomosci, piramidy finansowe lub przedsiewziecia
komercyjne.

= Hazard, aukcje i gry.

= Duze pliki osobiste zawierajgce materiaty graficzne lub dZzwiekowe.

= Nieautoryzowang dystrybucje masowa.

= Naruszenie praw wiasnosci intelektualnej innych oséb.

= Ztosliwe oprogramowanie lub instrukcje, ktére moga zagrazaé
bezpieczenstwu firmy.

Aby uzyskac wiecej informacji lub wskazdwki, zapoznaj sie z
Zasadami dopuszczalnego uzytkowania IT lub skontaktuj sie z
Dziatem IT.

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE wiem, ze ztosliwe oprogramowanie stanowi ogromny
problem. Po samodzielnych poszukiwaniach odkrytem bezptatng
aplikacje, ktora chroni komputery przed ztosliwym oprogramowaniem.
Zatadowatem jg na komputerze domowym i dziata. Czy moge ja
zainstalowac na firmowym komputerze?

ODPOWIEDZ Nie. Dziat IT firmy Kellanova uzywa profesjonalnego
oprogramowania, ktére zostato przetestowane pod katem naszego
Srodowiska IT. Zachecamy do kontaktu z Dziatem IT w celu
zasugerowania innych rozwigzan. Nie wolno jednak instalowa¢
nieautoryzowanego oprogramowania na firmowym komputerze.

| NALEZY

e Korzystac z firmowych systemdw
poczty elektronicznej wytacznie w
celach biznesowych.

Przechowywac tylko materiaty
zwigzane z dziatalnoscia firmy na
komputerach firmy Kellanova.
Sprawdzi¢ kontakty w sieciach
spotecznosciowych przed
ujawnieniem im jakichkolwiek
informacji.

Wysyta¢ wiadomosci elektroniczne
(np. przekazywac wiadomosci lub
zaproszenia na spotkania) tylko do
0s06b, ktére potrzebuja tych informacji
w celach biznesowych.

W polu ,,0D” wpisa¢ prawidtowy
stuzbowy adres e-mail. Zakazane s3
maskowane, fatszywe lub sfatszowane
adresy e-mail.

Dotacza¢ uwagi prawne do wszystkich
wiadomosci e-mail powigzanych z
adresami z zewnatrz.

Uzywac opcji ,Deleguj dostep” w
aplikacji poczty e-mail, jesli inny
uzytkownik wymaga dostepu, na
przyktad asystent administratora.
Skontaktowac sie z Dziatem
bezpieczenstwa IT w przypadku
podejrzenia, ze poufne informacje
zostaty ujawnione.

Komunikowa¢ sie w sposéb ostrozny,
trzymac sie faktow i unikac przesady
lub pogladdw, ktdre znajduja sie poza
zakresem Twojej wiedzy.

 NIENALEZY R

¢ Zaktada¢, ze mozna uzyskac dostep do
nieodpowiedniej witryny internetowej,
jesli nie zostata konkretnie
zablokowana przez oprogramowanie
filtrujace.

Ukrywac, niewtasciwie reprezentowac,
zastepowac lub ukrywac tozsamos¢
podczas przegladania Internetu,
publikowania lub wysytania
wiadomosci e-mail.

Udostepniac¢ haset do kont e-mail.
Uzywac osobistych systemow

poczty e-mail oraz systemoéw

poczty elektronicznej innych firm

do prowadzenia dziatalnosci firmy
Kellanova.

Wysyta¢ anonimowych wiadomosci
elektronicznych, o ile nie zostaty
usankcjonowane przez firme (np.
biuletyny).

Uzywac adresu domeny Kellanova
(np. @kellanova.com), aby wysyta¢
wiadomosci e-mail z systemow,

ktore nie s obstugiwane przez firme
Kellanova.

Prosi¢ odbiorcéw o uzycie adresu
e-mail nieuzywanego przez ustuge
Kellanova jako kontaktu podczas
korzystania z funkcji ,poza biurem”.
Wysytac alarméw zabezpieczen. Tylko
zespot ds. bezpieczenstwa IT jest
upowazniony do wysytania alertow
zabezpieczen.
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Unikanie wykorzystywania informacji
poufnych w obrocie papierami
wartosciowymi i naduzy¢ na rynku

Odpowiadanie na zapytania od
inwestorow, analitykow i mediow

R Jeke]:] postepujemy Co to informacje wewnetrzne? RIS e 6] ] postepujemy [de]to oznacza
WiaSCIWIe WiaSCIWIe Jesli otrzymujesz zapytanie od firmy zewnetrznej, ale nie masz

Nigdy nie ujawniamy w niewtasciwy sposéb istotnych, niepublicznych Komunikujac sie z mediami, analitykami finansowymi, inwestorami i upowaznienia do udzielenia odpowiedzi, musisz:
informacji dotyczacych firmy Kellanova lub innej spétki publicznej. Na opinig publiczna, firma Kellanova méwi jednym gtosem.

Istotne, niepubliczne lub ,wewnetrzne” informacje to informacje
o kazdej firmie, ktére nie zostaty publicznie udostepnione. Sg

podstawie tych informacji nie sprzedajemy papieréw wartoéciowych to réwniez informjcj.e, ktére. roczlsadn'\'/ invx;estqr még.’rby uz'naé +  ByC przyjazny i uprzejmy.
firmy Kellanova ani innych spatek publicznych. Nigdy nie probujemy za istotne przy podejmowaniu decyzji 0 obrocie papierami _ . «  Powstrzymacé sie od przekazywania lub udostepnia informacji o
manipulowac ceng papierdéw wartosciowych notowanych na gietdzie. wartosciowymi tej firmy. DLACZEGO ma to Znaczenie firmie KZIIanoan. ’ ' ¥ J
o Nasi klienci, konsumenci i inwestorzy zastuguja na jasna, kompletng W razie potrzeby nalezy skierowac zapytanie do Dziatu
DLACZEGOI 1 ER (o) znaczer“e Oto niektore przyktady: i spéjna komunikacje na temat firmy Kellanova. Tylko pracownicy komunikacji korporacyjnej za posrednictwem naszej infolinii ds.
Wielu z nas ma dostep do informacji o firmie Kellanova, ktére mogg Wyniki fi fi i dywidend specjalnie przeszkoleni i upowaznieni do tego celu powinni mediowlub do Driatu reladjiz inwestorami
. niki finansowe firmy i dywiden & . 2
nie byc publicznie znane. 53 to tzw. ,informacje wewngtrzne”. ° anczne zmiany w zarz\gdz;/niu ' reprezentowac frme KellanO’V’a 'WObec spolecierisiua |U!O medeW. Aby uzyska¢ wiecej informacji lub wskazdwki, nalezy skontaktowac
= Wykorzystywanie informacji wewnetrznych w obrocie papierami . Nowe relacje biznesowe w ten.sposob mamy pewnosc, ze przestrzegamy prawa i chronimy . 4 y kQ ) - J o - Y B
warto$ciowymi jest nielegalne, podobnie jak przekazywanie W : . nasze interesy. 36 2 Dmaiem omunikacji korporacyjnej lub Dziatem relacji z
. prowadzenie na rynek nowych produktéw inwestorami.

tych informacji wewnetrznych innym osobom, aby mogty na ich
podstawie handlowa¢. Egzekwowanie przepiséw jest rygorystyczne,
a kary sg surowe.

»  Wspieramy uczciwe, otwarte rynki papierow wartosciowych.
Dazymy do zachowania reputacji Kellanova jako firmy, ktérej mozna
zaufaé — wszedzie tam, gdzie prowadzimy dziatalnos¢.

= Wazne wydarzenia w postepowaniu sgdowym
= Przewidywane fuzje, przejecia lub zbycia

[de]to oznacza

Mozemy pomadc zapobiegac nielegalnemu wykorzystaniu informacji
poufnych w obrocie papierami wartosciowymi i naduzyciom

W razie watpliwosciPYTAJ!

rynkowym w nastepujacy sposob: PYTANIE W jaki sposéb wskazdwki dotyczace wykorzystywania

« Nie wolno handlowa¢ papierami wartoéciowymi firmy Kellanova, informacji poufnych w obrocie papierami wartosciowymi wptywaja na
gdy uzytkownik jest w posiadaniu informacji wewnetrznych. moj zakup akji firmy Kellanova?

» W przypadku pozyskania wewnetrznych informacji jakiejkolwiek .
innej spotki publicznej nie wolno handlowaé jej papierami ODPOWIEDZ Nasi pracownicy, cztonkowie kadry kierowniczej i
wartosciowymi. dyrektorzy sg zachecani do inwestowania w firme Kellanova poprzez

 Nie wolno kupowa¢ ani sprzedawac papieréw wartoéciowych, zakup jej akcji. Mozemy kupowac papiery wartosciowe firmy Kellanova i
dopdki posiadane informacje wewnetrzne nie stang sie ogdlnie korzystac z opcji nam przyznanych, jezeli nie jestesmy $wiadomi istotnych
dostepne, a inwestorzy nie beda mieli szansy ich ocenié. informacji wewnetrznych. Cztonkowie zarzadu, cztonkowie kadry

 Nie wolno ujawnia¢ informacji wewnetrznych osobom spoza firmy kierowniczej wyzszego szczebla i niektdre inne osoby podlegaja okresom
Kellanova, w tym cztonkom rodziny, krewnym lub znajomym. niedostepnosci, w czasie ktdrych nie moga brac¢ udziatu w obrocie

+ Informacje wewnetrzne nalezy udostepnia¢ tylko papierow wartosciowych firmy Kellanova.

wspotpracownikom, ktérym sg one potrzebne.

= Nalezy chroni¢ informacje wewnetrzne przed przypadkowym
ujawnieniem.

= Nalezy unika¢ nawet pozoréw wykorzystania informacji poufnych
w obrocie papierami wartosciowymi. Nalezy to zrobi¢ poprzez
odmowe angazowania sie w ,sprzedaz krétkoterminowych
obligacji” lub obrét opcjami kupna, sprzedazy lub innymi
instrumentami na gietdzie firmy Kellanova.

= Nie nalezy angazowac sie w ,wykorzystywanie informacji
poufnych”. Oznacza to przekazywanie informacji wewnetrznych
o firmie wszystkim, ktérzy moga handlowad papierami
wartosciowymi tej firmy.

= Nie nalezy zachecac innych do wykorzystywania informacji
wewnetrznych firmy w obrocie papierami wartosciowymi.

= Nigdy nie wolno rozpowszechniac fatszywych informacji ani
podejmowac zadnych dziatar majgcych na celu zmiane ceny
papieréw warto$ciowych podmiotéw znajdujacych sie na gietdzie.

Aby uzyska¢ wiecej informacji lub wskazowek, skontaktuj sie z
Dziatem ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami.
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N a SZE Wa rtOS’CI W ra kt Ce Kazdego dnia produkujemy i sprzedajemy zywnos¢ na catym swiecie. Akceptujemy
p y swojg role jako obywatela korporacyjnego, traktujemy powaznie nasze obowigzki
74 zwigzane z ochrong srodowiska i jesteSmy zaszczyceni, ze mozemy przyczyniac
| o N ASZ E S POLECZ N OSCI sie do rozwoju spofecznosci, w ktorych pracujemy i zyjemy. Szukamy okazji
do tworzenia jeszcze lepszej terazniejszosci i przysztosci dla naszych kllentow

pracownikow, spotecznosci i srodowiska w kazdym miejscu, w ktorym prowadzimy
dziatalnosc.

e

g

Sposdb, w jaki przestrzegamy wartosci K Values i przestrzegamy standardéw zawartych w niniejszym
Kodeksie, okresla wktad, jaki wnosimy do naszych spotecznosci i spoteczeristwa. Niniejszy rozdziat Wa r‘tos’ci K
Kodeksu koncentruje sie na nastepujacych obszarach:

W AKCIJI

OCHRONA SRODOWISKA
Jestesmy zaangazowani w budowanie bardziej zréwnowazonego spotfeczeristwa. PASJA
Oznacza to minimalizacje wptywu na $rodowisko i opracowywanie rozwigzan, Povkai fjume z naszych marek i
ktére oszczedzajg zasoby i chronig naszg planete. SRR E)
) POKORA

WKLAD W NASZE SPOLECZNOSCI Doceniaj otwartosc i ciekawosc,

- . . . . , L . . aby uczy¢ sie od kazdego i
Angazujemy sie we wspieranie spotecznosci, w ktérych zyjg i pracujg nasi wszedzie.

pracownicy. Badamy réwniez sposoby radzenia sobie z wyzwaniami, przed
ktérymi spoteczenstwo. PROSTOTA

Nieustannie dgz do upraszczania i
ulepszania proceséw, procedur
i dziatan.

ZYCIE POLITYCZNE
Zachecamy naszych pracownikéw do udziatu w procesie politycznym jako
aktywni obywatele. Jako firma bedziemy w konstruktywny sposéb angazowac sie

w dziatania rzgddw, na terenie ktorych jurysdykcji dziatamy.

SUKCES
Spraw, by ludzie czuli sie docenieni
i dowartosciowani.
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Ochrona srodowiska

W JAKI SPOSOB [+1e13Z=To IV [-144}Y
wiasciwie

Jestesmy zaangazowani w budowanie bardziej zrbwnowazonego
spoteczenstwa. Oznacza to minimalizacje wptywu na $rodowisko i

opracowywanie rozwigzan, ktore oszczedzajg zasoby i chronig naszg
planete.

pI¥W:\\wiIc{elma to znaczenie

Firma Kellanova od ponad 100 lat jest zaangazowana w ochrone
srodowiska. Obecnie powszechnie wiadomo, ze ludzkos¢ korzysta z

zasobow naturalnych Ziemi szybciej, niz moga sie one zregenerowac.

Oznacza to, ze kazdy musi wzig¢ udziat w budowaniu spoteczeristwa
bardziej przyjaznego dla srodowiska.

PrzeprowadziliSmy ocene zrownowazonego rozwoju spotecznego i
srodowiskowego dla catego tancucha wartosci, aby lepiej zrozumieé
ryzyko i ustali¢ priorytety. Wspotpracujemy z naszymi rolnikami

i przetwdrcami w celu optymalizacji zasobow wejsciowych i
ograniczenia wptywu na Srodowisko bez uszczerbku dla jakosci.
Wewnatrz firmy koncentrujemy sie na zmniejszeniu zuzycia energii i
wody oraz emisji gazéw cieplarnianych. Obejmuje to wykorzystanie
w 100% przetworzonych wtdkien papieru lub certyfikowanego,
zrébwnowazonego materiatu do produkcji opakowan. Obejmuje

to réwniez zwiekszenie liczby naszych zaktaddw, w ktérych nie
generujemy odpadow trafiajgcych na wysypiska.

[e]to oznacza

Wszyscy musimy wnie$¢ swoj wktad w dziatania firmy zwigzane z
troska o Srodowisko w nastepujacy sposéb:

o Postepowac zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami i
zasadami firmy dotyczgcymi ochrony srodowiska.

»  Spetnia¢ wymagania wynikajace ze wszystkich zezwolen
$rodowiskowych.

o Zgtaszac wszelkie wycieki lub niezatwierdzone wytadowania.

e Dbac o to, aby nie zuzywac wiecej energii ani wody, niz jest to
konieczne.

» Upewnic sie, ze dostawcy i partnerzy biznesowi przestrzegajg
ustalonych standardéw ochrony Srodowiska.

e Minimalizowac ilo$¢ odpaddw i przetwarzac¢ odpady, a takze
wyszukiwac alternatywne sposoby wykorzystania odpaddw.

* Podejmowac osobiste dziatania, takich jak wytgczanie swiatet,
uzywanie mniejszej ilosci papieru, wytgczanie uktadow
elektronicznych i recykling. Te mate dziatania moga mie¢ duze
znaczenie.

Aby dowiedziec sie wiecej o naszych inicjatywach w zakresie
ochrony srodowiska, zapoznaj sie z naszym Raportem dotyczgcym
odpowiedzialnosci korporacyjne;j.

€wstecz dalej=» tres¢[= zasoby(d

Wktad w nasze spotecznosci

VRO (e N e] ] postepujemy
wiasciwie

Kellanova, wiodgca firma spozywcza na $wiecie, napedza zmiany,
rozwigzujac problemy zwigzane z bezpieczernstwem zywnosci.
Obejmuje to wspieranie spotecznosci, w ktérych zyjg i pracujg nasi
pracownicy, ze szczegélnym naciskiem na walke z gtodem.

p]¥:\\o4Ic[e]lma to znaczenie

Nasz zatozyciel, W.K. Kellogg., byt nie tylko wielkim przedsiebiorca.
Byt rowniez czotowym filantropem, zwolennikiem ochrony
$rodowiska i wizjonerem w dziedzinie dobrego samopoczucia. W
firmie Kellanova od dawna inwestujemy w nasze spotecznosci.
Wierzymy w idee dawania czego$ od siebie w zamian za to, co
otrzymujemy.

Zdecydowanie zachecamy wszystkich naszych pracownikéw

do aktywnego angazowania sie w zycie lokalnych spotecznosci
poprzez uczestnictwo w inicjatywach, ktére przyczyniajg sie do
poprawy jakosci zycia. Zachecamy pracownikéow do wspierania
naszych spotecznosci poprzez wolontariat i uczestnictwo w akcjach

charytatywnych oraz mozliwo$ciach rozwoju zawodowego, takich jak

dziatalno$¢ na rzecz organizacji non-profit.

[¥e]to oznacza

Mozemy pozytywnie wptywac na nasze lokalne spotecznosci i
spoteczenstwo w nastepujacy sposoéb:

» Szanowanie naszych wartosci K Values i przestrzeganie
standardéw zawartych w naszym Kodeksie. Dzieki temu zawsze
prowadzimy dziatalno$¢ w sposob etyczny i zgodny z prawem.

» Upewnianie sie, ze dziatania wykonywane poza firmg nie
wptywaja na wyniki naszej pracy ani nie powodujg konfliktu
interesow.

» Uzyskiwanie wtasciwej zgody przed przekazaniem funduszy
firmowych na cele charytatywne lub inne w imieniu firmy
Kellanova.

« Upewnienie sig, ze datki na cele charytatywne firmy sg zgodne z
obowigzujgcymi przepisami.

» Niezmuszanie innych do przekazywania datkow na organizacje
charytatywne lub inne sprawy spoteczne.

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE Regularnie pracuje jako wolontariusz w lokalnym schronisku
dla bezdomnych. Wiem, ze problem gtodu dzieci jest bliski firmie
Kellanova. Czy moge powiedzie¢ w schronisku, ze moja praca jest
Swiadczona w imieniu firmy Kellanova?

ODPOWIEDZ Firma Kellanova ceni i chwali zaangazowanie naszych
pracownikéw w sprawy spoteczne. Zachecamy do udziatu w kwestiach
spotecznych, ktére wspiera firma. Chociaz mozesz przedstawiac siebie
jako pracownika firmy Kellanova, musisz skonsultowac sie z Dziatem
Global Corporate Affairs przed ztozeniem jakichkolwiek deklaracji wobec
organizacji w imieniu naszej firmy.

Uczestniczenie w zyciu

politycznym
XL 6T postepujemy

wiasciwie

Zachecamy naszych pracownikéw do udziatu w procesie politycznym

jako aktywni obywatele. Jako firma bedziemy w konstruktywny
sposob angazowac sie w dziatania rzadow, na terenie ktérych
jurysdykcji dziatamy.

p]¥:\\w4Ic{e]lma to znaczenie

Jako firma wierzymy, ze aktywny i sprawiedliwy proces polityczny
promuje otwarte instytucje rzgdowe i zdrowe, produktywne
spotecznosci.

[¥[e]to oznacza

Bez wzgledu na to, czy uczestniczymy w procesie politycznym, czy tez
angazujemy sie w dziatania organdw rzgdowych, istniejg standardy,
ktére musimy utrzymac. Zostaty one oméwione ponizej.
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Osobista aktywnos¢ polityczna

Zachecamy do indywidualnego udziatu w dziataniach obywatelskich i
politycznych, w tym do petnienia funkcji politycznych.

Pracownicy firmy Kellanova moga udziela¢ osobistego wsparcia
finansowego kandydatom, partiom politycznym i innym wybranym
przez siebie grupom. Moga rowniez pracowacé w biurze wyborczym
i kontaktowac sie z osobami petnigcymi urzad w czasie wolnym

i w ramach wtasnych mozliwosci. Pracownicy nie mogga jednak
angazowac sie w osobiste dziatania polityczne w godzinach pracy i
nie mogg korzystac z zasobow firmy w ramach osobistej dziatalnosci
polityczne;j.

Podczas angazowania sie w osobistg dziatalno$¢ polityczng wazne
jest, aby:

» Wyjasni¢, ze Twoje poglady polityczne i dziatania sg Twoimi
wtasnymi pogladami, a nie pogladami firmy Kellanova.

» Poinformowac nasz Dziat ds. relacji z organami rzagdowymi
w przypadku rozwazania rozpoczecie dziatalnosci w biurze
politycznym oraz po wyborze i objeciu funkcji. Pomoze to uniknaé
potencjalnych konfliktow intereséw.

e Zaptacic za wszystkie osobiste dziatania polityczne z wtasnych
funduszy. Firma Kellanova nie zwraca pracownikom kosztow
osobistych wptat na cele polityczne ani innych wydatkdw
zwigzanych z dziatalnoscig polityczna.

Korporacyjna aktywnos¢ polityczna

Wszedzie, gdzie prowadzimy dziatalnos¢, przestrzegamy federalnych,
stanowych i lokalnych przepiséw dotyczacych finansowania kampanii
politycznych i wyborow.

Firma Kellanova moze wspierac¢ kandydatow, partie polityczne,
komitety polityczne i inicjatywy zwigzanych z gtosowaniem, ktdre
odzwierciedlajg interesy firmy Kellanova, zgodnie z prawem.

Mamy réwniez ds. dziatan politycznych, Kellanova PAC. Jest on
finansowany z osobistego, dobrowolnego wktadu uprawnionych
pracownikow i wspiera kandydatow zgodnych z naszymi celami
biznesowymi. Komitet Kellanova PAC dziata w zgodzie ze wszystkimi
obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym wymogami dotyczacymi
ujawniania informacji.

Pracownikom nie wolno dokonywac¢ zadnych bezposrednich ani
posrednich wptat na cele polityczne lub wydatkéw w imieniu firmy
Kellanova lub z wykorzystaniem funduszy firmowych, o ile nie jest

to dozwolone przez obowigzujgce prawo i zatwierdzone wczesniej
przez Dziat ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami oraz Dziat
ds. relacji z organami rzagdowymi. Dotyczy to datkow i wydatkéw
wspierajacych partie polityczne, kandydatéw, kampanie lub
urzednikéw publicznych lub zwigzanych z opozycja przeciw nim.
Woptaty na cele polityczne lub wydatki na cele polityczne obejmuja:

e Zakup biletow na charytatywng impreze polityczna.

» Udostepnianie personelu podczas godzin pracy do zbierania
funduszy.

e Ptacenie za reklamy i inne wydatki na kampanie.

W razie watpliwosciPYTAJ!

PYTANIE Pomagam w prowadzeniu kampanii politycznej na zasadzie
wolontariatu. Poniewaz natezenie ruchu po pracy jest bardzo duze,
czy moge pozosta¢ w biurze i korzystac¢ z komputera do pracy nad
materiatami kampanii?

ODPOWIEDZ Nie. Cho¢ wspieramy wybor kazdej osoby, by brac
udziat w procesie politycznym, dziatasz w sposdb uczciwy i okazujesz
szacunek, gdy korzystasz z wiasnych zasobow i czasu na osobiste
dziatania polityczne.

PYTANIE Uczestniczytem w konferencji i spotkatem uczestnika, ktéry
wreczyt mi swojg wizytowke. Pracuje on w agencji rzadowej pracujgcej
nad nowymi przepisami, ktére mogg wptynac na perspektywe naszej
firmy na nowym, waznym rynku. Czy moge zadzwonic¢ do niego i poprosi¢
o spotkanie?

ODPOWIEDZ w takiej sytuacji nalezy skontaktowac sie z Dziatem ds.
relacji z organami rzagdowymi, aby ustali¢, jakie powinno by¢ wtasciwe
podejscie.

Lobbing

Nigdy nie bedziemy podejmowac préb wywierania niewtasciwego
wptywu na organy rzadowe, ich przedstawicieli lub ustawodawcow
w celu uzyskania korzysci dla firmy Kellanova. Lobbing jest prawnie
uzasadnionym dziataniem firm, ale moze obejmowac wiele rodzajow
dziafan, ktére moga wigzad sie z wymaganiami dotyczacymi
publicznego ujawniania informacji i raportowania, ktére podlegaja
okreslonym zasadom. Mozliwe, ze bierzesz udziat w lobbingu, jesli
Twoja praca obejmuje:

» Kontakty z ustawodawcami, wyzszymi urzednikami ds.
uregulowan prawnych, urzednikami organdéw wykonawczych lub
ich pracownikami.

» Sprzedaz objeta umowa z agencjami rzgdowymi.

» Prébe wptyniecia na dziatania prawne lub administracyjne.

€wstecz dalej=» tres¢[= zasoby(d

Wszelkie kontakty z interesariuszami rzgdowymi wymagaja
zaangazowania Dziatu ds. relacji z organami rzgdowymi. Przed
zaoferowaniem lub wreczeniem przejawdw goscinnosci, upominkdw,
przystug i rozrywek urzednikowi panstwowemu nalezy réwniez
uzyska¢ porade od Dziatu ds. regulacji prawnych i zgodnosci z
przepisami.

Zobacz Prezenty i rozrywka oraz Zapobieganie korupcji i
tapéwkarstwu.

W.K. Kellogg: Spuscizna uczciwosci

Zatozyciel naszej firmy, W.K. Kellogg, inwestowat w ludzi, relacje
i obietnice lepszego jutra. Pozostawit nam spuscizne opartg na
uczciwosci — polegajgcg na wtasciwym prowadzeniu dziatalnosci.

» Inne firmy probowaty osiggnaé najwieksze rabaty u swoich
dystrybutoréw. Pan Kellogg wprowadzit praktyke, aby zapewnié¢
kazdemu dystrybutorowi te same korzystne ustalenia.

» W trakcie wielkiego kryzysu znalezienie dobrego zatrudnienia i
dbanie o potrzeby rodziny byto trudnym zadaniem. Pan Kellogg
skrocit godziny pracy i stworzyt wiecej zmian, aby wiecej oséb
mogto pracowac i utrzymywac swoje rodziny.

* W szczegdlnie dochodowym roku inni liderzy firm skupili sie na
gromadzeniu fortun. Pan Kellogg zainwestowat swoje zyski w
pracownikow.

» W okresie swojego zycia pan Kellogg stat sie jednym z najbardziej
zamoznych mezczyzn na Swiecie. Wykorzystat swoj majatek, aby
ustanowi¢ fundacje W.K. Kellogg Foundation i zadba¢ o lepsze
zycie milionéw ludzi. Dzi$ na catym Swiecie spotecznosci, rodziny i
dzieci nadal czerpig korzysci z jego hojnosci i dobroci.

Uczciwos¢ mozna zdefiniowac jako wtasciwe postepowanie. Pan
Kellogg uosabiat te ceche. Nauczyt nas, ze najlepszym sposobem na
zbudowanie obietnicy lepszego jutra jest wykorzystanie solidnego
fundamentu dzisiejszych wartosci. To dziedzictwo uczciwos$ci nadal
nadaje kierunek naszej kulturze i podejsciu do biznesu. Inspiruje nas
do wykorzystywania naszych wartosci przy kazdym dziataniu, jakie
podejmujemy w imieniu firmy Kellanova — wszedzie, kazdego dnia i
na kazdym etapie.

Jesli kierujemy sie wartosciami, a nie tylko zasadami, rozumiemy, jak
i dlaczego, a takze co. Gdy widzimy szerszy obraz, myslimy szerzej.
Myslimy nie tylko o sobie samych i nie tylko o tym, co mozemy zrobic
samodzielnie. Nasz Kodeks pomaga nam wspierac sie nawzajem

w dziataniu dzis, a jednoczesnie tworzac przysztosé, ktéra nadal
honoruje dziedzictwo zatozyciela naszej firmy:

Nasi pracownicy
Postepujemy uczciwie. Traktujemy siebie nawzajem sprawiedliwie i z
szacunkiem.

Nasi klienci
Zachwycamy naszych klientéw bezpiecznymi i smacznymi produktami
spozywczymi wysokiej jakosci.

Nasz rynek
Konkurujemy energicznie i uczciwie. Wspotpracujemy z tymi, ktorzy
podzielajg postepuja zgodnie z naszymi wartosciami.

Nasi inwestorzy
Jestesmy preferowanga inwestycjg, poniewaz spetniamy biezgce
potrzeby z myslg o przysztosci.

Nasze spotecznosci
Odpowiedzialnie wykorzystujemy zasoby naturalne i wspieramy
lokalne spotecznosci.
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Zabieranie gltosu i zwracanie sie o porade

Zachecamy wszystkich do zgtaszania watpliwosci oraz szukania porad
dotyczacych tematéw omodwionych w naszym Kodeksie. Oferujemy
wiele zasobdw, w tym:

Infolinia ds. komunikacji korporacyjnej i mediow:
+1-269-961-3799
e-mail: media.hotline@kellanova.com
Dyrektor ds. prawnych:
e-mail: office.ethics@kellanova.com
Dziatem Global Corporate Affairs
Dziat ds. relacji z organami rzagdowymi
Dziat kadr (EPIC)
Dziat bezpieczenstwa danych
Dziat audytu wewnetrznego
Relacje z inwestorami:
E-mail: investor.relations@kellanova.com
Dziat ds. regulacji prawnych i zgodnosci z przepisami:
E-mail: office.ethics@kellanova.com
Adres URL: kellanovaethicsline.ethicspoint.com

Infolinia ds. etyki

Nasza infolinia ds. etyki oferuje poufny sposéb rozwiewania
watpliwosci zwigzanych z etyka, zgodnoscig z przepisami lub innymi
wymaganiami okreslonymi w naszym Kodeksie.

Nasza infolinia ds. etyki jest obstugiwana przez zewnetrzng firme
zajmujaca sie poufnymi raportami. Ustuga jest dostepna przez caty
dzien i w nocy, kazdego dnia tygodnia.

Jesli checesz skorzystac z infolinii, zadzwon pod numer, ktéry
odpowiada Twojej lokalizacji. Potaczenie zostanie odebrane w
jezyku lokalnym. Operator wystucha zgtoszenia lub pytania, zada
pytania, a nastepnie sporzgdzi raport podsumowujgcy rozmowe.
Podsumowanie zostanie nastepnie przekazane do Biura ds. etyki i
zgodnosci z przepisami w celu dokonania oceny i podjecia dalszych
dziatan.

€ wstecz
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Globalne numery telefonéw infolinii ds. etyki

Z Biurem ds. etyki i zgodnosci z przepisami mozna skontaktowac
sie na jeden z nastepujacych sposobéw:

Infolinia ds. etyki
Lista numerdw znajduje sie na nastepnej stronie.
Adres e-mail
office.ethics@kellanova.com
Poczta
Biuro ds. etyki i zgodnosci z przepisami
Kellanova
South Tower
One Kellogg Square
Battle Creek, M| 49016-3599
Internet
kellanovaethicsline.ethicspoint.com

Region Bezptatny numer Kod dostepu
Australia 1800530104
Austria 0800 298880
Belgia 0800 74 014
Brazylia 0800 760 0083
Kanada 888-292-7127
Chiny 400 120 5038
Kolumbia 01-800-5189514
Kostaryka 8004600016
Dania 80703577
Dubaj 8000321282
Ekwador 1800 001 464
Egipt 01501718252
Francja 080090 71 46
Niemcy 0800 1822774
Grecja 800 600 0673
Gwatemala 22942279
Hongkong 800902 056

Indie 000 800 050 3409
Irlandia 1800 770 055

Wrtochy (w tym San Marino i Watykan)

800 836 926

Japonia

0800-300-7880

Malezja

1-800-81-5661

Meksyk (Por Cobrar)

800-288-2872

Nowa Zelandia 0800 449 062
Nigeria 012279243
Pakistan 00800 900 44485
Polska 800 005 355
Rumunia 0800890 577
Singapur 8004922622
Republika Potudniowej Afryki 080 098 4042

Korea Potudniowa

080-877-5411

Hiszpania 900 751 362
Szwajcaria 0800333043
Tajwan 00801-49-1856
Tajlandia 1800014767

Turcja 0080049240880022

Wielka Brytania i Irlandia Pétnocna

0800 652 5003

Wenezuela

0212-3358880

Stany Zjednoczone

888-292-7127

Aktualna lista kodéw dostepu AT&T znajduje sie na stronie www.business.att.com/bt/access.jsp.
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Nasza wizja:

By¢ najlepiej dziatajacg, odnoszaca l
sukcesy firmg w segmencie przekasek, 'l-
uwalniajgca peten potencjat swoich
zréznicowanych marek i przepetnionych
entuzjazmem pracownikow.

Nasz cel:

Dostarczanie zywnosci rodzinom, aby
mogty rozwijac sie i rozkwitac.

Kellanova

South Tower

One Kellogg Square % “

Battle Creek, MI 49016 e anova
2 pazdziernika 2024 r
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