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Standardele noastre

PRINCIPALE

Valorile Kellanova

INTEGRITATE

Facem ceea ce este corect, in modul corect.

RASPUNDERE
Suntem abilitati, ne asumam responsabilitatea si livram.

CURAJ

Gandim maret, ne exprimdm opiniile si urmarim fara teama oportunitatile.

Codul global de principii etice
ANGAJATII

Actionam cu integritate. Ne tratam reciproc cu respect si corectitudine.

CONSUMATORII
Ne bucuram consumatorii oferindu-le alimente sigure, de inalta calitate si cu
un gust exceptional.

PIATA
Concurdm in mod energic si cu integritate. Colaboram cu cei care demonstrea-
zd cd au aceleasi valori.

INVESTITORII
Suntem preferati de investitori, deoarece facem fata prezentului in timp ce
cream viitorul.

COMUNITATILE

Folosim resursele naturale in mod responsabil si ne sustinem comunitatile.
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Mesajul lui

STEVE CAHILLANE

Dragi colegi,

Daca cititi acest mesaj, inseamna ca faceti parte dintr-o traditie care
continua de peste 117 de ani. Inspirati de fondatorul nostru, W.K. Kellogg,
depunem eforturi in fiecare zi pentru a ne indeplini viziunea de a fi cea mai

performanta companie din lume Tn domeniul gustarilor, dezldntuind intregul

potential al marcilor noastre diferentiate si al oamenilor nostri pasionati,
precum si scopul nostru: crearea unui viitor mai bun si incluziune pentru
toata lumea prin marcile noastre de incredere.

Fiecare dintre noi are responsabilitatea de a proteja reputatia indelungatd a

companiei. In acest scop fiecare trebuie s& ne indeplinim sarcinile de serviciu

cat mai bine posibil. De asemenea, trebuie sa actionam mereu cu cel mai

Tnalt nivel de integritate. Comportandu-ne cu integritate, cream un mediu de

lucru sigur, respectuos si incluziv. Un mediu de lucru profesional si o cultura
sanatoasa reprezintd fundamentul pe care putem construi relatii sandtoase
intre noi si cu toti consumatorii, actionarii, clientii, comunitatile si partile
interesate. Succesul continuu al companiei se bazeaza pe fiecare dintre noi,
luand deciziile corecte in fiecare zi.

Acesta este punctul central al Codului nostru global de eticd. Acest Cod
stabileste un set comun de valori si politici pe care trebuie sa le respectam
cu totii. Va rog sa-| cititi cu atentie. Folositi-l pentru a va ghida actiunile

si interactiunile cu ceilalti. Luati atitudine dacd suspectati cd a survenit o
incalcare a principiilor sale. Solicitati ajutor daca aveti vreodata nelamuriri
cu privire la reguli, actiunile adecvate sau indatoririle pe care le aveti pentru
aplicarea Codului.

Va multumesc pentru timpul rezervat pentru a citi Codul global de etica
si pentru ca veti folosi informatiile din acesta pentru a ajuta Kellanova
sa devina o companie mai buna si mai puternicd. Dedicarea dvs. de a
ne transpune valorile in realitate nu a fost niciodata mai cruciala pentru
succesul nostru continuu.

Cu stima,

Steve Cahillane

Presedinte si Director General

Viziunea:

de a fi cea mai performanta
companie din lume in
domeniul gustarilor,
dezlantuind intregul potential
al marcilor noastre diferentiate
si al oamenilor nostri pasionati.

Scopul:
sa hranim familiile pentru a se
putea dezvolta si prospera.
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ANGAJATI

Promovarea unui mediu de lucru sigur si SANatos .......cccceeeeecreisnecnns 14
Ne angajam sa asigurdm un mediu de lucru sigur si sandtos. Colegii,
partenerii de afaceri, vizitatorii si comunitatile noastre merita acest efort.

Aprecierea diversitatii si @ iNClUZiUNii .....ccoovveverinnieniinniinnieneninnn. 15
Credem in capacitatea oamenilor. Respectdm persoanele din toate

mediile, indiferent de abilitati si opinii. Incurajdm un mediu incluziy, care
promoveaza exprimarea individuald, inovarea si succesul personal.

Prevenirea hartuirii si a discriminarii........ceceerecreicennecnnineenennnnnnns 16
Ne angajam sa asiguram constant un mediu de lucru in care oamenii sa fie
tratati cu demnitate si respect si in care nu sunt hartuiti si discriminati.

Protejarea informatiilor cu caracter personal.........ccceceeverivninnisnnians 17
Protejam informatiile cu caracter personal ale colegilor nostri si de aceea
colectam, stocam, utilizam si partajam numai minimul necesar in scopuri
comerciale, cu notificare si consimtamant, acolo unde este cazul, in timp ce
aplicam controale de securitate in conformitate cu legile si reglementdrile
n vigoare.

Interactiunea pe retelele sociale ..........ccovvvvirniinninsnnisnncnnniseninnnns 18
Avem cu totii o identitate comuna, ca angajati Kellanova. Dar suntem si
persoane autonome care au propriile ganduri, opinii

siinterese.

Evitarea conflictelor de interese........ccecevvercrninisennnncsnninnnsencsensnnns 19
Tn cadrul companiei Kellanova, prosperdm cu totii impreund. Ludm decizii i
actionam in interesul companiei Kellanova, nu in interes personal.

Rudele si prietenii
Evitdm situatiile in care discernamantul si deciziile ne-ar putea fi
influentate de relatiile personale sau de rudenie apropiate.

Investitiile proprii sau ale rudelor apropiate

Ne asigurdm ca investitiile noastre si ale rudelor apropiate nu
creeazd conflicte de interese care ne pot afecta obiectivitatea si
discernamantul atunci cand luam decizii profesionale.

Posturile din afara companiei si alte activitdti

Fiecare dintre noi dam zilnic tot ce avem mai bun din noi pentru
Kellanova. Nu permitem ca posturile ocupate in afara companiei sau
alte activitati sd ne afecteze contributia in cadrul Kellanova.

Oportunitdtile din cadrul companiei

Transmitem colegilor oportunitatile de care aflam si descoperirile
pe care le facem la serviciu. Astfel putem sa ne urmarim mai bine
obiectivele Tn calitate de companie si sd-i deservim pe cei importanti
pentru noi.

Cadourile si divertismentul
Nu oferim si nu primim acces la divertisment, cadouri si favoruri
nepotrivite.

Transpunerea valorilor in realitate pentru

CONSUMATORI

Respectarea angajamentelor privind Calitatea, Siguranta si Valoarea 24
Ne incantam consumatorii cu produse de inalta calitate si cu un gust
excelent. Ne angajam sa oferim produse alimentare sigure in care
consumatorii nostri pot sa aiba incredere.

Promovarea unor practici de marketing oneste ........c.ceeevruriiersennnns 24
Ne mandrim cu mdrcile noastre si intelegem importanta corectitudinii si a
transparentei in publicitate si informatiile de pe ambalaje.

Protejarea informatiile consumatorilor..........cccceceeeeecveriennnecsencnnnnne 25
Protejam informatiile cu caracter personal ale consumatorilor nostri.

Transpunerea valorilor in realitate pe

PIATA

Desfasurarea activitatii comerciale la nivel mondial..........ccccccevueunes 28
Suntem o companie globalg, care face afaceri in intreaga lume si care s-a
angajat sa respecte legile aplicabile care guverneaza atat comertul intern,
cat si pe cel international.

Promovarea concurentei [0iale ........ccccceriveercinecnnncsennseiisnenisnencnns 29
Tncercdm s3 ne depésim concurentii de pe piat in mod corect si onest.

Tn acest scop, vom incerca s3 castigdm un avantaj competitiv prin
performante superioare si nu prin practici comerciale neetice sau ilegale.

Informatii despre concurentd/proprietate intelectuala privind partile

Credem cd este important sa ne intelegem clientii, furnizorii si valoarea
ofertei concurentilor de pe piata. Protejam, de asemenea, proprietatea
intelectuald a tertilor, asa cum ne-o protejam si pe a noastra.

Promovarea unor practici de achizitii echitabile..........cccceeevrrrerrurcnes 30
Ne selectam partenerii de afaceri in mod corect si obiectiv. Astfel obtinem
cea mai buna valoare pentru Kellanova si concomitent ne protejam
reputatia.

Prevenirea mitei si @ COrUPtiQi......ccerrrsrrnnisnnsnniseiscnsnnssenssnssenssensans 31
Ne cladim relatiile de afaceri pe incredere, transparenta si responsabilitate.
Nu oferim si nu acceptam niciodata nicio forma de plata sau stimulent
destinat sa influenteze in mod necorespunzator o decizie de afaceri.

Masuri impotriva spalarii de bani......c.cccccevvennincseiiennninnicnnneiinnin 33
Evitdm sa acceptam fonduri ilegale pentru activitati comerciale legale.

Aprovizionarea din surse de responsabile si protejarea drepturilor
OMUIUI e 33
Tn calitate de cetétean corporativ mondial responsabil, Kellanova incearcs
sa facd afaceri doar cu parteneri de afaceri care respecta intotdeauna legea
si care actioneaza corect si etic.

Transpunerea valorilor in realitate pentru

INVESTITORI

Crearea si pastrarea corecta a evidentelor si a inregistrarilor
CONtABIlE .. 36
Pastram evidente complete si corecte. Procedam astfel pentru putea lua
decizii de afaceri responsabile si pentru a oferi informatii conforme cu
realitatea si in timp util publicului care investeste si diferitelor guverne.

Protejarea reputatiei noastre si a altor active .........cccceevervvecneninennns 37
Protejam reputatia, precum si alte active corporale si necorporale ale
companiei Kellanova. Procedam astfel pentru a ne deservi mai bine
consumatorii si pentru a pastra valoarea in fata investitorilor si altor
persoane interesate.

Protejarea informatiilor confidentiale si a brevetelor............cccceeu.. 38
Trebuie sa protejam informatiile comerciale confidentiale si brevetele
Kellanova impotriva divulgarii neautorizate si a utilizarii abuzive.
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Utilizarea responsabila a echipamentelor, a sistemelor de informatii
si de COMUNICALii cveeerrerirniisniiiiiinirn s 39
Folosim in mod responsabil echipamentele, sistemele de informatii si de
comunicatii ale companiei.

Evitarea tranzactiilor bazate pe informatii privilegiate si a abuzului

(o L T - TN 40
Nu utilizdm sau nu divulgam in mod necorespunzator informatii importante
si non-publice despre Kellanova sau alta companie, in scopul achizitionarii
sau vanzarii titlurilor de valoare. De asemenea, nu incercam niciodata sa
manipuldm pretul titlurilor de valoare tranzactionate la bursa.

Raspundem la intrebarile investitorilor, ale analistilor si ale presei. 41
La Kellanova, raspundem printr-un singur canal atunci cand comunicam cu
presa, analistii financiari, investitorii si publicul.

Transpunerea valorilor in realitate in

COMUNITATI

Protectia mediului 44
Ne angajdm s3 construim o societate mai sustenabild. in acest scop, ne
vom minimiza amprenta asupra mediului si vom dezvolta solutii care sa
conserve resursele si sa protejeze planeta.

Contributiile aduse in cadrul Comunitatilor 45
Ne angajam sa sustinem comunitatile in care traiesc si muncesc angajatii
nostri. Exploram si modalitati de a aborda provocarile mai ample din
societate.

Participarea la viata politica si relatiile cu autoritdtile..................... 45
Ti incurajam pe angajatii nostri s3 participe la procesul politic ca cetéteni
implicati. n calitate de companie, vom interactiona in mod constructiv cu
toate autoritatile guvernamentale din jurisdictiile in care activam.

Activitatea politicd personald
Tncurajdm participarea individual la activititi civice si politice, inclusiv
ocuparea functiilor politice.

Activitatea politicd a companiei
Indiferent unde ne desfasurdm activitatea, respectam legile federale,
statale si locale privind finantarea campaniilor politice si electorale.

Lobby-ul

Nu vom incerca niciodata sa influentam in mod necorespunzator
nicio agentie sau reprezentant guvernamental sau organele legislative
pentru a obtine un rezultat in favoarea Kellanova.

W. K. Kellogg: Traditia integritatii 47

Cum luam atitudine si cum solicitam indrumare.........cccoevevenerceecnenne 48
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Cum procedam in mod corect

Notiuni de baza despre
transpunerea valorilor noastre in
realitate: Codul de etica global al
companiei Kellanova

Cu peste 100 de ani in urma, fondatorul nostru, W.K. Kellogg, a
intrezdrit promisiunea reprezentatd de un singur graunte. Prin
pasiunea si angajamentul lui fatd de nutritie, au fost creati fulgii
de porumb Corn Flakes® Kellogg. Astfel s-a ndscut industria
fulgilor de cereale.

n prezent, Kellanova fsi urmeaz4 viziunea si scopul in peste

180 de tari. In acelasi timp, lumea nu a fost niciodat3 mai
interconectata decat acum. Ceea ce inseamna cd actiunile unei
singure persoane pot afecta mai multi oameni si in mai multe
moduri decat oricand, in doar cateva secunde. Acest fapt creeaza
oportunitati uriase pentru Kellanova, precum si riscuri. De aceea
trebuie sd ne concentram mai mult ca niciodata asupra MODULUI
in care proceddm pentru a fi corecti.

Si atunci cand trebuie sa procedam corect, fundamentul este
reprezentat de principiile integrate in K Values™. Acestea fac
parte din ADN-ul nostru. Ele ghideazd modul in care lucrdm
cu partenerii de afaceri, in cadrul comunitatilor si unii cu altii,
pe plan intern. Cu integritate, rdspundere si curaj, cream zile
mai bune si promovam o Culturd vibranta, inspiratd si etica a
performantei.

Am denumit Codul global de etica Transpunerea valorilor in
realitate, deoarece principiile K Values™ sunt esentiale pentru
succesul nostru individual si colectiv. Dam viata acestor valori
prin deciziile si actiunile noastre zilnice. Astfel obtinem succes
durabil in afaceri si reusim sa ne pastram o reputatie solida.
Codul contine informatii si resurse importante, care ne ajuta sa
ne desfasuram activitatea Tn mod legal, etic, responsabil siin
conformitate cu valorile noastre. Este usor de parcurs si de pus
in practicd si este relevant pentru activitatile noastre zilnice. Ar
trebui sa ne familiarizdm cu totii foarte bine cu acest Cod si sa il
folosim adesea.

Subiectele din Cod sunt organizate in cinci capitole principale.
Aceste capitole poarta numele principalelor parti interesate,
care au un interes sau sunt afectate de modul in care ne deruldm
activitatea comerciald. Acestea sunt: angajatii, consumatorii,
piata, investitorii si comunitatile.

Am organizat subiectele in acest mod pentru a putea fi consultate
cu usurintd. Nu se exclud reciproc, deoarece unele subiecte se
pot aplica mai multor grupuri.

Fiecare subiect este impartit in trei sectiuni:

[@¥V] procedam in mod corect

Este un rezumat al informatiilor esentiale privind abordarea
noastra fatd de activitatea comerciald. Stabileste asteptarile
referitoare la comportamentul nostru.

»]¥e A conteaza

Explica de ce este importanta respectarea standardului aplicabil,
pentru protejarea reputatiei companiei. Ne ajuta sa evitam
riscurile nedorite si contribuie la dezvoltarea si sustenabilitatea
pe termen lung a companiei.

[d3inseamna

Implicatiile practice ale standardului aplicabil. Se refera
la modul in care ne comportdam pentru a ne indeplini sau depasi
asteptdrile proprii si pe cele pe care le au altii de la noi.

Urmatoarele doua sectiuni explica de ce Codul este atat de
important, cum functioneazd si cum ne asiguram ca este respectat.
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Toti, pretutindeni, in fiecare zi

Reputatia si succesul nostru depind de deciziile si actiunile angajatilor
nostri din intreaga lume. Fiecare actiune pe care o facem trebuie sd
onoreze principiile K Values si sa respecte deplin legislatia si Codul de
etica.

Responsabilitatile tuturor

Ca angajati, suntem cu totii responsabili pentru modul in care
Kellanova isi desfasoard activitatea si impactul pe care il are
compania asupra intregii lumi. Sustinem traditia integritatii printr-un
comportament corect, care implicd intotdeauna:

e integritate: onorarea angajamentelor, respectarea Codului,
respectarea legii si luarea de mdsuri responsabile si cu bund credinta;

e respect: aprecierea diversitatii in gandire si de opinii, incurajarea
dialogului deschis si sincer si luarea in considerare a impactului
deciziilor noastre asupra partilor interesate;

¢ increderea: gasirea unor solutii echitabile, luarea unor decizii
bazate pe merite, abordarea onesta a tuturor partilor interesate si
mentinerea transparentei in procesul decizional.

Solicitdm ndrumari in functie de necesitdti si raportam incalcdrile
efective sau suspectate ale Codului, ale politicilor companiei si ale legii
(consultati Cum punem in aplicare Codul).

Responsabilitatile speciale ale
liderilor si managerilor

Toti angajatii trebuie sa actioneze cu integritate, sd dea dovadd de
respect si sa consolideze increderea. Tn plus, liderii si managerii au
responsabilitdti speciale conform Codului nostru. Tn cazul in care
conduceti sau supervizati alte persoane, Kellanova va cere sd dati
dovada de eticd ca lider, procedand astfel:

1. Promovati un mediu de lucru pozitiv, in care este acceptabil doar
comportamentul legal, etic si responsabil. Tineti cont de acest
aspect atunci cand angajati, promovati sau delegati.

2. Oferiti modele de comportament adecvat, in conformitate cu
principiile Codului si K Values.

3. Explicati importanta practicilor de afaceri adecvate din punct
de vedere etic. Discutati despre implicatiile etice si juridice ale
deciziilor de afaceri.

4. Oferiti angajatilor instruire si dezvoltare pentru a le ghida
performanta, imbunatati abilittile si dezvolta cariera.

5. Utilizati procesul nostru de analiza a performantei pentru a
evalua angajatii in raport cu obiectivele de afaceri pe care le ating
si modul in care fac acest lucru.

6. Identificati si reduceti riscurile legate de etica si conformitate,
precum si alte riscuri privind afacerile.

7. Raspundetiin timp util celor care solicitd consiliere sau isi exprima
ngrijorarea. Ajutati-i sa se simta in siguranta si in largul lor.

8. Respectati-va angajamentele si gestionati asteptdrile angajatilor.

9. Tnvatati-vd angajatii si dea dovad3 de raspundere, indiferent de
rolul sau functia pe care o ocupa.

10. Gestionati conflictele de interese pentru a obtine rezultate
corecte si adecvate.

Luarea deciziilor in stil Kellanova

Modul in care ludm o decizie spune la fel de multe despre

cine suntem n calitate de companie, ca si decizia in sine. Este
important sd ludm decizii cu care sd ne putem mandri. Astfel de
decizii conduc la un comportament legal, etic si responsabil.

Utilizati acest Instrument pentru decizii, pentru a gestiona zonele
gri din cadrul activitdtii comerciale si pentru a va asigura ca facem
cele mai bune alegeri.

U3\ proceda astfel? Ne permite legea?

&

Nu stiti sigur? Nu

» Consultati-va cu alte persoane e Nu procedatiin

» Contactati Departamentul modul respectiv
juridic pentru indrumare

::W13:1V] sa procedam astfel? Este etic si conform cu principiile
companiei, K Values si Codul

de conduitd
Nu stiti sigur? Nu
 Consultati-va cu alte persoane ¢ Nu procedati in
e Contactati EPIC, reprezentantul modul respectiv

HR local sau Biroul de Eticd si
Conformitate pentru indrumare

sa procedam?  Aceastd actiune ne va imbunatati
cultura si reputatia si va aduce
beneficii partilor interesate?

JAN &

Nu stiti sigur? Nu

e Consultati-va cu alte persoane ¢ Nu procedati in

* Discutati cu managerul dvs. modul respectiv
pentru indrumare

» Continuati cu incredere

Responsabilitatile furnizorilor si
ale altor parteneri de afaceri

Colaboram cu parteneri de afaceri care au aceleasi valori

si abordarea privind desfasurarea activitatii comerciale. Ne
asteptdm ca acesti parteneri de afaceri sa inteleaga si sd
actioneze in conformitate cu standardele stabilite in Codul global
de conduita pentru furnizori.
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Cum punem in aplicare Codul

Codul global de etica se aplicd pentru toti angajatii si directorii
Kellanova si ai filialelor sale. Contractorii, consultantii si alte
persoane care lucreaza in numele nostru trebuie, de asemenea,
sd respecte Codul. Aplicam Codul, organizam investigatii si ludm
masuri de remediere in mod corect si consecvent.

De ce este important sa solicitam
indrumare si sa luam atitudine

La Kellanova, intretinem o culturd in care ideile si preocuparile
tuturor sunt incurajate, recunoscute si luate in considerare.
Aceasta ne da libertatea de a fi performanti, de a construi si
consolida increderea si de a aplica un stil etic de a conduce.
Daca va preocupa o situatie de afaceri, exista o serie de resurse
care vd stau la dispozitie.

Cum solicitam indrumare

Ar trebui sa nu aveti niciodatd nicio retinere sa mergeti la
managerul dvs. cu o intrebare sau cu o ingrijorare. Este posibil
ca acesta sa aibd deja informatii si experienta privind subiectul
respectiv si poate sa solicite asistentd din partea expertilor

dacad este necesar. De asemenea, va puteti consulta cu
departamentele care coordoneaza politica sau reglementarea
respectiva, Departamentul de Resurse Umane (EPIC) sau
Departamentul Juridic si de Conformitate. Puteti solicita oricand
consiliere si asistentd si de la Biroul de Etica si Conformitate.

Biroul de Etica si Conformitate

Biroul de Etica si Conformitate este o resursa care:

e oferd indrumare si clarificd modul in care se aplica o politica
a companiei sau Codul la activitatile noastre de afaceri;

e oferd instruire cu privire la etica si conformitate;

e primeste relatdri cu privire la toate incdlcarile efective sau
suspectate ale Codului, ale politicilor companiei
si ale legislatiei.

Puteti contacta Biroul de Etica si Conformitate
in oricare dintre urmatoarele moduri:

prin Linia de etica
Consultati numerele de acces global ale Liniei de etica de pe
ultima pagina a codului.

pe e-mail
office.ethics@kellanova.com

prin posta
Biroul de Etica si Conformitate
Kellanova
South Tower
One Kellogg Square
Battle Creek, M| 49016-3599

pe site-ul web
kellanovaethicsline.ethicspoint.com

Luati atitudine: exprimarea
ingrijorarilor si apelarea liniei
de etica

Daca ceva nu pare a fi in reguld, fiecare dintre noi ar trebui sa
se simta indreptatit sa ia masuri. Dacd va ingrijoreazd o posibild
incalcare a Codului, a unei politici a companiei sau a legislatiei,
aveti obligatia de anunta cel putin una dintre urmatoarele
persoane:

e pe managerul dvs. (cu conditia ca acesta sa nu fie implicat
in incalcare),

¢ Departamentul de resurse umane (EPIC),

e Reprezentantul Departamentului Juridic si de Conformitate,

e Auditorul intern sau

e Biroul de Etica si Conformitate.

Dacé vedeti ceva, spuneti cat mai repede posibil. Intotdeauna
este mai bine sa semnalati un motiv de ingrijorare din timp. Cu
cat asteptati mai mult sa discutati despre un motiv de ingrijorare,
cu atat se va agrava mai mult.

Este util atunci sd va oferiti si datele de identificare. Acest lucru
ne permite sa urmarim situatia si sa oferim feedback atunci
cand este cazul. De asemenea, puteti raporta anonim orice
incalcare reald sau suspectata, contactand Linia de etica. Linia
noastra de etica este un serviciu asigurat de o companie de
raportare confidentiala tertd. Reprezentantii sdi va vor transmite
ingrijordrile raportate catre Biroul de Etica si Conformitate
pentru investigare. Raportarile vor fi tratate cu promptitudine si
discretie. Vom pdstra confidentialitatea in cea mai mare masura
posibila.

Consultati numerele de apelare globale ale Liniei de eticd.

Represaliile sunt strict interzise

Sustinem comunicarea onesta si deschisa si ne incurajam
angajatii sa raporteze problemele. Nu vom tolera represaliile
fmpotriva niciunei persoane care dezvaluie incalcari reale sau
suspectate. Represaliile vor avea ca rezultat masuri disciplinare
pana la inclusiv concedierea.

Pentru mai multe informatii, consultati Politica de etica si
conformitate impotriva represaliilor.

Investigatiile

Investigdm prompt incdlcarile efective sau suspectate ale Codului,
care au fost semnalate. Toti angajatii trebuie sd coopereze pe
deplin in cadrul oricdrei investigatii Kellanova. Existenta si detaliile
unei investigatii vor fi pdstrate confidentiale si comunicate

numai persoanelor care trebuie neaparat sa le cunoasca din
motive rezonabile. Persoanele care au informatii despre astfel

de investigatii si participa la ele trebuie, de asemenea, sa le
pastreze confidentiale. Astfel protejam integritatea investigatiei,
martorii si asiguram identificarea dovezilor relevante. Protejam
confidentialitatea sursei care a semnalat problema.

Investigatiile noastre cauta sd identifice si sa solutioneze
abaterile. n decursul lor, pastrdm demnitatea celor implicati, in
conformitate cu principiile K Values si ale Codului.

Puncte cheie

¢ Semnalati motivele de ingrijorare din timp.
e Va puteti pastra anonimatul.

¢ Confidentialitatea este protejata.

e Represaliile sunt interzise.

Procesul de investigare

e  Este constituitd o echipa de investigare: persoane care au
cunostinte adecvate, obiectivitate si discretie.

e Desfasurarea investigatiei: se stabilesc faptele prin discutii
directe si/sau analizarea documentelor.

e Madsuri corective: sunt recomandate masuri corective
managerilor vizati, pentru implementare (daca este
necesar).

e Feedback: se furnizeaza feedback general persoanei care
a semnalat problema (daca este cazul).

€«1inapoi inainte = continutf= resurse (¢

Investigatiile autoritatilor statului

Desi este putin probabil sa apara solicitari de informatii sau

de investigatii din partea autoritatilor statului, trebuie sa stim
cum sd raspundem la acestea. Trebuie sa cooperam in mod legal
si sa furnizam informatii conforme cu realitatea si corecte. Este
important sa solicitati consiliere de la Departamentul Juridic si de
Conformitate inainte de a raspunde unei solicitari

de informatii exceptionale. Astfel va asigurati ca actionati in mod
corespunzator, protejand in acelasi timp interesele legitime ale
Kellanova.

Masurile disciplinare

Toti angajatii au obligatia sa respecte Codul global de eticd.
Nerespectarea Codului, a politicilor companiei si a legislatiei
aplicabile poate duce la luarea unor masuri disciplinare. Acestea
pot include concedierea, precum si posibila asumare

a raspunderii civile si penale.

Renuntarea la drepturi

Admitem c3, in circumstante rare, aplicarea strictd a Codului
poate crea dificultdti semnificative. In aceste cazuri exceptionale,
se poate solicita o derogare de la Cod pentru a atenua
dificultatile.

Pentru managerii sau directorii executivi si financiari, orice
derogare sau modificare trebuie aprobata de Comisia de Numiri
si Guvernanta a Consiliului de administratie al Kellanova. Pentru
toti ceilalti angajati, orice derogare de la prezentul Cod trebuie
sa fie aprobata de Biroul de Etica si Conformitate in baza
procedurilor adoptate de Comisia de Numiri si Guvernanta.

Ne transpunem valorile in realitate

Actionam cu integritate. Ne tratam reciproc cu respect si
corectitudine.

10 TRANSPUNEREA VALORILOR TN REALITATE  Codul de eticé global al companiei Kellanova
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Transpunerea valorilor in realitate
pentru

ANGAJATI

€«finapoi inainte = continutf= resurse (¢

Sustinem schimbarile pozitive cautand oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala. Managerii si colegii nostri sustin aceasta dezvoltare. Meritam sa
fim tratati cu respect si corectitudine. Incurajam discutiile pentru a crea cel mai
bun rezultat posibil pentru toate persoanele implicate. Impreuna, putem crea un
viitor si mai bun pentru compania noastra, pentru noi insine si pentru cei pe care

Ti deservim.

Aceasta sectiune prezinta cateva standarde importante pe care trebuie sa le respectam.
Astfel vom putea sa ne sustinem reciproc si sa construim o cultura in care toatd lumea
poate sd prospere.

UN LOC DE MUNCA SIGUR SI SANATOS

Ne angajam sa asiguram un loc de munca sigur si sandtos. Colegii,
partenerii de afaceri, vizitatorii si comunitatile noastre merita acest efort.

DIVERSITATE SI INCLUZIUNE

Credem in capacitatea oamenilor. Respectam persoanele din toate mediile,
indiferent de abilitati si opinii.

HARTUIRE SI DISCRIMINARE

Ne angajam sa mentinem un mediu de lucru n care nu existd hartuire si
discriminare.

INFORMATIILE CU CARACTER PERSONAL

Protejam informatiile cu caracter personale ale colegilor nostri.

RETELELE SOCIALE
Avem cu totii o identitate comuna, ca angajati Kellanova. Dar suntem si

persoane autonome care au propriile ganduri, opinii si interese.

CONFLICTELE DE INTERESE

Actionam spre binele companiei, nu in interes personal.

Valorile Kellanova

N ACTIUNE

INTEGRITATE

Dati dovada de respect si
apreciati toate persoanele pentru
diversitatea lor, mediile, stilurile
si ideile acestora.

Apreciati deschiderea si
curiozitatea pentru a invata de la
oricine, oriunde.

RASPUNDERE

Angajament personal fata de
succesul si bundstarea

colegilor de echipd. Promovati un
mediu pozitiv, energizant si
distractiv.

CURAIJ

Abordati oamenii si problemele
direct si deschis. Ajutati
oamenii sa se imbunatateasca
prin indrumari si feedback.

TRANSPUNEREA VALORILOR TN REALITATE  Codul de etici global al companiei Kellanova 13
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Promovarea unui mediu de munca sigur

si sanatos

procedam in mod corect

Ne angajam sd asigurdm un mediu de lucru sigur si sandtos.
Colegii, partenerii de afaceri, vizitatorii si comunitatile noastre
meritd acest efort.

»]3(¢3 conteaza

La Kellanova, mentinerea sanatatii si a sigurantei oamenilor este
o valoare de baza. Sunt inclusi colegii, partenerii de afaceri si alte
persoane din interiorul si din jurul unitdtilor noastre. Este

o abordare corecta si promoveaza un mediu de lucru pozitiv

si atent, in care oamenii pot prospera.

Sanatatea si siguranta devin o prioritate in fiecare zi prin
respectarea regulilor sanitare si de siguranta din cadrul activitatii
noastre. Cu totii trebuie sa ludm masuri de precautie pentru a ne
proteja pe noi insine, pe colegii si vizitatorii nostri. Respectdm si
legislatia de protectie a mediului. Astfel ne asiguram ca actiunile
noastre nu dauneazd mediului si comunitatilor in care locuim,
muncim si din care ne aprovizionam.

Pentru a avea performante optime in fiecare zi, venim la serviciu
fard sd fi consumat nicio substanta, inclusiv alcool sau droguri,
care ne-ar putea impiedica sa ne indeplinim sarcinile in mod
corespunzdtor sau care ar putea crea o situatie periculoasa.

Actele de violentd, amenintarile si intimidarea fizica sunt interzise
la Kellanova. Aceste actiuni vor declansa masuri disciplinare
imediate, inclusiv pana la concediere.

[€3inseamna

Tncurajdm o culturd activé a sanitétii si a sigurantei astfel:

» facem alegeri responsabile si nu permitem, nu directionam sau
ignordm actiunile nesigure la locul de munca;

= cunoastem si respectam legile privind sanatatea si siguranta
la locul de munca si politicile companiei din domeniu;

» ne protejam reciproc sifi ajutam pe ceilalti sa evite situatiile
sau comportamentele nesigure;

» raportam situatiile sau comportamentele nesdandtoase sau
nesigure. Este valabil in special in cazul pericolelor de la locul
de muncd, al echipamentelor defecte sau lipsa, al vatamarilor
corporale sau al comportamentului amenintator sau violent.

= cunoastem procedurile pentru situatiile de urgenta si
cooperam in timpul exercitiilor pentru situatiile de urgenta;

» nuaducem niciodata droguri ilegale sau alte substante
reglementate pe proprietatea companiei sau nu venim la
serviciu sub influenta acestora;

« discutam cu un manager daca credem ca un coleg se poate
afla sub influenta alcoolului sau a drogurilor la locul de muncg;

» dam dovada de discerndmant si de moderatie atunci cand
se serveste alcool la evenimentele companiei;

* nuspunem si nu facem nimic care ar putea ameninta
siguranta sau securitatea celorlalti sau care ar putea crea
teama;

= nuaduce arme de foc sau alte arme in incinta companiei
sau in timpul cdlatoriilor in interes de serviciu, cu exceptia
cazurilor permise de legile si reglementarile Tn vigoare;

= nusupunem la represalii persoanele care raporteazad o
problema legata de sdnatate sau de siguranta sau care
participd la o investigatie privind astfel de preocupari.

Pentru mai multe informatii, contactati Biroul de Etica si Conformitate.

Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

l. Am o problem& legatd de sigurantd. Dacd o semnalez acum,
productia va fi incetinita si este posibil sa ratam termenul limita.
Nu vreau ca supervizorul sa se supere pe mine. Ce ar trebui sa fac?

R. Termenele limit3 sunt importante, dar s3nitatea si siguranta sunt
intotdeauna pe primul loc. Asadar, trebuie sa luam decizii dificile
atunci cand este necesar. Compania doreste intotdeauna

sa semnalati imediat problemele legate de sdndtate si siguranta,
chiar daca acest lucru poate duce la incetinirea productiei, ratarea
unui termen limitd sau pierderea unei oportunitati de afaceri.

l. Lucrez ca angajat intr-o fabricd in productie. In prezent iau
medicamente care pot cauza anumite efecte secundare, cum ar fi
somnolenta. Trebuie sa-i dezvalui acest lucru supervizorului meu?

R. Da. Angajatii care iau medicamente cu sau fira prescriptie
medicald pot avea probleme legate de vigilentd sau discernamant.
Acestea le pot pune in pericol siguranta proprie si pe cea a colegilor
lor. Prin urmare, trebuie sa va informati supervizorul cand veniti

la serviciu. Fiecare dintre noi trebuie sa adopte convingerea cd toate
accidentdrile pot fi prevenite si un mediu sanatos si sigur incepe

Cu propria persoand.

€1inapoi inainte = continutfE resurse (¢

Aprecierea diversitatii si a incluziunii

procedam in mod corect

Credem in capacitatea oamenilor. Respectam persoanele din
toate mediile, indiferent de abilitati si opinii. Tncurajdm un mediu
incluziv, care promoveazd exprimarea individuald, inovarea si
succesul personal.

»]3¥3 conteaza

Diversitatea stimuleaza inovatia, informatiile despre consumatorii
nostri si este un avantaj competitiv pe piata globala.

Tuturor angajatilor nostri si candidatilor li se garanteaza ca vor
beneficia de acelasi tratament echitabil. Apreciem persoanele
din medii, cu abordari si idei diverse si demonstram acest lucru
prin incercarea de a dezvolta si mentine un efectiv de angajati
divers. Promovarea acestor opinii si practici in fata companiilor si
persoane cu care facem afaceri este intotdeauna o prioritate.

[¢3 Tnseamna

= Ne tratam reciproc cu demnitate si respect.

» Promovam o atmosfera de comunicare deschisa si sincera.

= Angajam si promovam persoanele in functie de calificari,
abilitati si realizari.

*  Nudiscrimindm.

» Ne asteptdam ca partenerii nostri de afaceri sd se comporte
in mod conform si sa respecte standardele noastre privind
tratamentul echitabil si egalitatea de sanse.

» Ddm dovada de curaj si luam atitudine atunci cand observam
actiuni si comportamente care nu sunt conforme cu valorile
noastre.

» Respectdm toate legile aplicabile privind munca si ocuparea
fortei de munca.

Pentru mai multe informatii sau indrumare, contactati
Biroul de Etica si Conformitate.

Daci aveti indoieli, INTREBATI!

1. 1auin considerare s3 angajez o candidata pe un post in care se
lucreaza direct cu clientii. Ma tem ca clientii nostri se vor simti
stanjeniti de dizabilitatea fizica a candidatei. Este un motiv legitim
sd nu o angajez?

R. Nu. A refuza s& angajati un candidat din cauza unui handicap,

a rasei sau a unei altei particularitati clasificate si protejate reprezinta
o discriminare ilegald. in cazul in care candidatul respectiv este
persoana cea mai calificata pentru acest post, trebuie sa o angajam.
Kellanova pretuieste toate persoanele pentru mediile, abordarile si
ideile lor diverse. Si partile interesate de companie se asteapta

sa respectam acest standard.

RICEKRISPES ™ -

TREATS 22

original

GEODLUCE
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Prevenirea hartuir
discriminarii

procedam in mod corect

Tntretinem un mediu de lucru bazat pe demnitate si respect, in
care nu exista hartuire si discriminare.

»]3¥3 conteaza

Consideram ca fiecare angajat trebuie tratat cu respect,
indiferent de rasd, culoare, etnie, origine nationalg, religie,
varsta, dizabilitate, stare medicala, statut de veteran, stare civilg,
sex, orientare sexuald, identitate de gen, expresie de gen sau
orice alte categorii protejate de lege. Un mediu de lucru lipsit
de hartuire si discriminare ne permite sa ne dezvoltdm si sa
prosperam impreund.

Legea interzice numeroase forme de hartuire si discriminare.
Este interzis si comportamentul care perturba mediul de lucru al
altei persoane. Sunt incluse actiunile ofensatoare, intimidante,
deranjante, abuzive sau ostile.

[ddihseamna

= Ne comportam corespunzator in cadrul tuturor relatiilor
cu ceilalti.

= Suntem constienti de modul in care actiunile si comentariile
noastre pot fi percepute sau intelese gresit de ceilalti.

= Nu toleram nicio forma de abuz sau hartuire a colegilor,

a partenerilor de afaceri sau a oricdrei persoane cu care avem
relatii de afaceri.

» Nu permitem comportamente verbale sau fizice nedorite
(sexuale sau de alta natura). Aceasta include glume injositoare
si calomniatoare legate de rasa, culoare, varstd, sex, orientare
sexuala si toate celelalte categorii protejate
prin lege.

= Raportam cazurile de hartuire managerului nostru,
catre EPIC sau reprezentantului local de resurse umane,
Departamentului Juridic si de Conformitate, Biroului de Eticd
si Conformitate sau oricarui membru al conducerii.

= Tratam cu seriozitate reclamatiile de hartuire si le
vom investiga. Pentru mai multe informatii, contactati
Departamentul de resurse umane.

d

Daci aveti indoieli, INTREBATI!

l. Am impresia c& pe colega mea o deranjeaza cand alte femei din
echipa noastra care fac glume pe subiecte sexuale. Pe mine nu ma
deranjeaza. Ar trebui sd astept ca ea sd spuna ceva?

R. Hirtuirea sexuald poate fi indreptatd cétre oricine, indiferent de
sexul victimei sau de sexul agresorului. Dacd este evident pentru
dvs. ca o colega se simte ofensata, incurajati-o sa spuna clar faptul
ca umorul celorlalte nu este binevenit. Dacd aceasta ezitd, anuntati
un manager despre situatie sau raportati problema chiar dvs. La
Kellanova, ne angajam personal sa asiguram succesul si bundstarea
colegilor de echipa.

Exemple de hartuire:

e avansuri sau remarci sexuale nedorite;

= comentarii, injurii, gesturi sau glume jignitoare;

- afisarea sau stocarea de materiale scrise sau grafice care
ridiculizeazd sau trateaza cu ostilitate un grup sau o persoana;

» distribuirea sau stocarea de continut pornografic, obscen
sau sugestiv sexual.

€1inapoi inainte = continutfE resurse (¢

Protejarea informatiilor cu caracter personal

procedam in mod corect

Protejam informatiile cu caracter personal ale colegilor nostri
asigurand intimitatea si confidentialitatea. Informatiile cu caracter
personal pot include informatii despre angajare, informatii
personale, de sdnatate, de familie si financiare. Colectam, stocam,
folosim si partajam numai informatiile cu caracter personal minim
necesare Tn scopuri comerciale, cu notificare si consimtamant,
acolo unde este cazul, in timp ce aplicam controale de securitate in
conformitate cu politica, legile si reglementdrile in vigoare.

»]3(¢ 3 conteaza

Colegii nostri isi incredinteaza informatiile personale companiei
Kellanova. Pentru a pastra aceastd incredere, trebuie sd le protejam
cu diligentd. Kellanova colecteazd, foloseste si partajeazd informatii
cu caracter personal pentru a conduce afacerea, a respecta legile

si reglementdrile, pentru a sprijini activitatile de resurse umane si
pentru a administra beneficiile. Prelucram numai informatiile cu
caracter personal care sunt minim necesare in scopuri comerciale
relevante si partajam aceste informatii numai cu parti care au
nevoie sd le cunoascd. Prelucram informatiile cu caracter personal in
conformitate cu politicile si legile aplicabile.

[¢3inseamna

Protejam informatiile cu caracter personal ale colegilor in
urmatoarele moduri:

= respectam toate legile aplicabile privind confidentialitatea si
politicile companiei de confidentialitate si securitate;

» colectam, utilizam si prelucram informatiile cu caracter personal
numai in functie de necesitati, in scopuri legitime de afaceri;

» protejam confidentialitatea si securitatea informatiilor care ne-au
fost incredintate;

» nu trimitem niciodata informatii cu caracter personal niciunei
persoane care nu are nevoie sa le cunoasca in scopuri
profesionale.

Pentru mai multe informatii sau indrumadri, consultati Politica
globala de confidentialitate a datelor resurselor umane si/sau
politicile de Securitate a informatiilor sau contactati EPIC.

Informatiile personale pot include:

adresa de domiciliu a unei persoane, data nasterii, varsta,
rasa, religia, afilierea politicd, orientarea sexuala, coduri de
identificare sau numerele conturilor financiare, informatii
medicale si alte date pe care persoanele fizice pot alege sa nu
le faca publice.

Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

I

l. Un partener de afaceri doreste s& trimitd o felicitare cu mesajul
JInsanatosire grabnicd” si flori managerului de cont Kellanova. Pot
transmite partenerului de afaceri adresa de domiciliu a angajatului?

R. Nu. Ne-am angajat s& ddm dovad3 de integritate si eticd pastrand
confidentialitatea informatiilor cu caracter personal, cum ar fi adresa
de domiciliu, Tn lipsa consimtamantului explicit al angajatului, a unui
ordin judecatoresc sau a altei solicitari juridice similare.

1. Colega meu are probleme cu accesarea unui fisier din sistemele
noastre. Eu am acces la informatiile respective. Este in regula sa
descarc eu fisierul si sa i-l trimit prin e-mail sau daca 1l salvez pe

0 unitate partajata?

R. Nu. Securitatea IT Kellanova utilizeazd mecanisme de control al
accesului pentru a se asigura cd datele sunt accesibile doar pentru
persoanele care au nevoie de ele pentru a-si desfasura activitatea
profesionald. Astfel se asigura separarea adecvatd a indatoririlor si
protejarea informatiilor valoroase impotriva pierderii si divulgarii
accidentale sau chiar intentionate. Tn cazul in care colega dvs. are
o nevoie profesionala valida de a cunoaste aceste date, trebuie sa
trimita o solicitare pentru a obtine accesul necesar.

1. Amun fisier foarte mare pe care trebuie sa-I trimit unuia dintre
partenerii nostri de afaceri. Cred ca este prea mare pentru a fi trimis
prin e-mail, asa ca as vrea sa-l incarc intr-un serviciu de stocare
cloud, astfel incat partenerul de afaceri sa-l poata descdrca. Am voie
sd fac acest lucru?

R. Nu. VA rugdm s3 contactati Securitatea IT Kellanova pentru a
identifica aplicatia preferata de Kellanova pentru trimiterea fisierelor
mari catre persoane din exterior sau pentru a identifica o metodd
alternativa de trimitere. Fisierele trebuie trimise prin e-mail numai
dacd informatiile pe care le contin sunt adecvate pentru a fi trimise
prin e-mail; consultati politica noastra de clasificare a datelor si, daca
aveti vreodatd indoieli, contactati Securitatea IT Kellanova.

Toate datele Kellanova trebuie protejate in functie de nivelul de
clasificare; sunt incluse datele in repaus (date care momentan

sunt stocate), in uz si in tranzit (date care sunt transmise intre
sisteme). Tn functie de clasificarea datelor transmise, Securitatea
IT se va ocupa de protejarea acestora in mod corespunzdtor.
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Interactiunea pe retelele sociale

procedam in mod corect

Avem cu totii o identitate comund, ca angajati Kellanova. Suntem
si persoane autonome care au propriile gdnduri, opinii si interese.

]3¢ 3 conteaza

Ceea ce spunem, ce trimitem prin e-mail, ce publicam pe blog

si ce postam pe Tweeter sau pe alte site-uri poate ajunge la
milioane de persoane in cateva secunde. Asadar informatiile pe
care le comunicam pot afecta milioane de oameni, in sens pozitiv
sau negativ. Tot ceea ce spunem si facem ne afecteaza reputatia.
Aceastd putere aduce cu sine si o responsabilitate suplimentara.

Recunoastem importanta tot mai mare a retelelor sociale. Credem
ca acestea pot fi un canal de comunicare excelent prin care sa ne
demonstram pasiunea si cunostintele in fata clientilor nostri.

Tn afara muncii, multi dintre noi avem bloguri, postim pe retelele
sociale si contribuim la site-uri wiki. Chiar si in cadrul acestor
activitati private, avem cu totii responsabilitatea de a nu divulga
informatii confidentiale si despre brevetele companiei fard
autorizatie.

[d3inseamna

Ar trebui sd interactiondm cu alte persoane de pe retelele sociale
n mod responsabil, respectand urmatoarele reguli:

= respectdm principiile K Values in toate comunicarile
profesionale autorizate;

» respectam Politica globala privind retelele sociale;

» facem o distinctie clara intre comunicadrile profesionale
autorizate si cele private;

= atunci cand sustinem compania si produsele acesteia,
comunicam faptul cd suntem angajati Kellanova si nu
comentam cu privire la concurenti sau la produsele si
serviciile acestora fara a ne dezvalui identitatea;

= ne asiguram ca timpul si efortul petrecut cu retelele sociale
nu ne perturba sarcinile de serviciu;

= nu dezvaluim niciodata informatii confidentiale, privilegiate
sau despre brevete;

= nu facem declaratii false sau care incalca legea.

Actionati cu discernamant si cu responsabilitate pentru a evita
orice consecinte nedorite.

Pentru mai multe informatii sau indrumare, consultati Politica globala
privind retelele sociale sau contactati Biroul de Etica si Conformitate.

Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

l. Postez pe bloguri care au leg3turd cu aria mea de competent
profesionala din cadrul Kellanova. Ar trebui sa comunic in mod clar
legatura mea cu Kellanova?

R. Da. Cand sunteti online, transparenta privind relatia cu compania
reprezintd o conduitd corect si este conforma cu Codul nostru. Tn
functie de unde va aflati, aceasta specificatie poate fi impusa si de
lege. Toatd echipa Kellanova pretuieste, promoveaza si protejeaza
reputatia companiei cu fermitate. Spuneti oamenilor ca lucrati la
Kellanova si adaugati aceasta specificatie pe bloguri, Tn chaturi sau
n alte postari online: ,Opiniile exprimate apartin autorului si nu
reprezinta opinia companiei Kellanova.”

Exemple de retele sociale:

= site-urile retelelor sociale (Facebook, LinkedIn, TikTok);

«  site-uri web de distribuire a videoclipurilor si a fotografiilor
(Flickr, YouTube);

»  site-uri de microblogging (X, Weibo, Snapchat);

»  bloguri (corporative, personale gazduite online si asociate
cu un anumit sector profesional);

»  forumuri si grupuri de discutii (Reddit, grupuri Google)

»  publicare colaborativa (Wikipedia, Google Docs).

€«finapoi inainte = continutf= resurse (¢

Evitarea conflictelor de interese

procedam in mod corect

n cadrul companiei Kellanova, prosperdm cu totii impreun3.
Ludm decizii si actionam in interesul companiei Kellanova, nu in
interes personal.

»]3(¢ 3 conteaza

Fiecare alegere pe care o facem este o sansa de a face oamenii sa
aiba o pdrere mai bund despre una dintre cele mai de incredere
marci din lume. Este important sd ludm decizii de afaceri pe baza
meritelor, K Values si a intereselor Kellanova.

[¢dinseamna

Codul nostru oferd indrumari cu privire la unele cele mai comune
dintre conflictele de interese. Dar nu poate acoperi toate
situatiile cu care ne putem confrunta. Ca prim pas, raspundeti

la intrebarile din Testul rapid despre conflictele de interese
pentru a stabili in care situatii poate exista un conflict de interese.

Conflictele de interese pot fi evitate sau solutionate daca sunt
dezvaluite prompt si sunt gestionate in mod corespunzator. Daca
va aflati intr-o situatie n care poate exista un conflict de interese
real sau perceput, trebuie:

= sd dezvaluiti situatia managerului dvs. sau Biroului de Etica
si Conformitate;

= sd nu participati la procesul de luare a deciziilor pentru
solutionarea situatiei;

= sa sustineti decizia ulterioara.

Pentru mai multe informatii sau iTndrumari, consultati Politica globala
Conflictele de Interese sau contactati Biroul de Etica si Conformitate.

Test rapid despre Conflictele de interese
Dacd urmez acest plan de actiune:

1. Voi simti ca am o obligatie fatd de alta persoand?

. Dezonorez principiile K Values?

3. Exista vreo sansd, oricat de mica, sa-mi fi fost compromisa
capacitatea de a lua decizii obiective?

4. Actiunile mele pot sd dea impresia ca ar fi improprii sau
ca loialitatea mea ar fi iImpartita?

N

Daca ati rdspuns cu ,,da” la oricare dintre aceste intrebari, este
probabil ca decizia dvs. sa creeze la un conflict de interese real sau
perceput. Daca nu stiti sigur cum sd procedati, solicitati Tndrumare
de la managerul dvs. sau de la Biroul de Eticd si Conformitate.

Ce este un conflict de interese?

Conflictele de interese pot apdrea atunci cand activitdtile
din afara serviciului, activele detinute n alte companii sau
cand relatiile personale ne perturba sau par sa ne perturbe
capacitatea de a ne desfdsura activitatea sau de a lua decizii
nepartinitoare in numele companiei.

Chiar si aparenta unui conflict de interese poate face alte
persoane sa creadd cd actionam necorespunzator si ca trebuie
sa fim evitati.

Rudele si prietenii

Evitdm situatiile In care discernamantul si deciziile ne-ar putea fi
influentate In mod incorect de relatiile personale sau de rudenie
apropiate.

Pentru a evita un conflict de interese real sau perceput, nu
trebuie:

= sd supravegheati, sa auditati, sa evaluati sau sa gestionati
direct sau indirect performanta unei persoane cu care aveti
o relatie personald sau de rudenie apropiatd;

= sa plasati colegi care au o relatie romantica sau de rudenie
intr-un raport de subordonare;

» sdvaimplicati sau sa influentati selectarea sau angajarea unei
persoane cu care aveti o relatie personald apropiata sau
de rudenie;

» sd participati la selectarea sau gestionarea relatiei cu un
partener de afaceri/furnizor daca firma acestuia angajeaza
0 persoand cu care aveti o relatie personald sau de rudenie
apropiatd.
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Evitarea conflictelor de interese, continuare

Investitiile proprii sau ale rudelor
apropiate

Ne asigurdm cd investitiile proprii si cele ale rudelor apropiate nu
creeaza conflicte de interese.

¢ Angajatii nu au voie sa detina, in mod direct sau indirect, un
interes substantial in nicio companie care are o relatie de
afaceri sau care incearca sa faca afaceri cu Kellanova, fara
aprobarea prealabild scrisa a Directorului Juridic.

e Angajatii nu au voie sa detind, in mod direct sau indirect,
titluri de valoare ale niciunei companie care concureaza cu
Kellanova (cu exceptia unui fond mutual) fara aprobarea
prealabild scrisa a Directorului Juridic.

¢ Angajatii trebuie sa dezvaluie managerului toate informatii
despre o companie care angajeazd sau este detinuta (chiar si
partial) de o ruda apropiata si care doreste sa faca afaceri sau
sd concureze cu Kellanova.

»Interesele substantiale” se refera la detinerea a peste 1 procent
din actiunile unei companii (daca este o societate tranzactionatd
public), castigarea a peste 10 % din venitul propriul din actiuni
detinute la o companie (daca este o societate tranzactionata
public), detinerea a peste 5 % din activele unei companii sau
primirea a peste 50 % din compensatia anuald de la o companie.

Daca aveti neldmuriri, contactati Biroul de Eticd si Conformitate.

Cine este o ,,ruda apropiata”?

Sunt inclusi sotul/sotia, partenerul de viata, copilul, mama,
tatal, sotul/sotia sau partenerul de viata al mamei sau al
tatalui, mdtusa, unchiul, nepotul de unchi/matusa, fratele,
sora, soacra, socrul, ginerele, nora, cumnata, cumnatul,
bunicul/bunica, nepotul de bunic/bunica, relatii de parinte/
copil adoptiv si in plasament; sau o persoand care locuieste
n casa dvs.

Posturile din afara companiei si
alte activitati

Fiecare dam zilnic tot ce avem mai bun din noi pentru Kellanova.
Nu permitem ca posturile ocupate in afara companiei sau alte
activitati sa ne afecteze contributia in cadrul Kellanova.

Ne incurajam angajatii sd duca o viata plina si productiva in afara
serviciului. Toate activitatile externe, cum ar fi propria afacere,
al doilea loc de munca, participarea la consilii de administratie si
activitatea comunitard sunt acceptabile dacd nu:

e va perturbad responsabilitatile sau performanta de la serviciu;

e implicd munca in folosul unui concurent sau furnizor;

e riscd sa aducd daune activitdtii economice sau reputatiei
companiei;

» foloseste resursele companiei, inclusiv alti angajati sau
furnizori;

e creeaza orice alt tip de conflict de interese. Cu toate acestea,
n orice situatie, oamenii nostri trebuie sd depund un formular
de divulgare a conflictelor de interese si sa obtind autorizatia
si aprobarea Biroului de etica si de conformitate.

Oportunitatile din cadrul companiei

Transmitem colegilor oportunitatile de care afldm si descoperirile
pe care le facem la serviciu. Astfel putem sd ne urmarim mai
bine obiectivele in calitate de companie si sa-i deservim pe cei
importanti pentru noi.

Lucrand pentru Kellanova, uneori puteti gdsi o oportunitate de
afaceri sau de investitii de care si compania Kellanova poate fi
interesata. Este interzis:

e sd profitati de oportunitatile pe care le descoperiti prin
intermediul bunurilor , informatiilor sau postului dvs. ocupat
n cadrul Kellanova in scop personal;

e sa folositi bunurile, informatiile sau postul dvs. pentru castig
personal necorespunzator;

e sa concurati cu Kellanova, nici direct, nici indirect.

Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

I

1. sunt responsabil(a) pentru bugetul de publicitate al unei marci.
Intentionez sa cheltuiesc o parte semnificativa din buget cu o singura
companie care gestioneaza un motor de cautare pe internet. Si eu si
sotul meu am investit impreuna in actiunile acestei companii.

Este o problema?

R. Da. Cheltuirea unei portiuni mari din bugetul pentru publicitate
Cu acea companie poate parea motivatd de investitia dvs. personala.
Dati dovada de angajament fata de principiile integritatii si eticii si
discutati despre aceastd investitie cu managerul dvs. sau cu Biroul
de Etica si Conformitate inainte de semnarea acordului.

1. Kellanova se afl3 pe lista de donatori ai bancii locale de alimente
unde lucrez ca voluntar si care mi-a oferit un post cu jumatate

de norma. Pot sa accept postul daca nu-mi afecteaza programul
de lucru?

R. Probabil. Tncurajim voluntariatul caritabil si in folosul comunittii.
Dar, deoarece organizatia non-profit primeste sprijin financiar de

la Kellanova, trebuie sa discutati cu managerul dvs. inainte de a
accepta postul. In functie de circumstante, acceptarea postului poate
necesita o aprobare scrisa.

Cadourile si divertismentul

Nu oferim si nu primim acces la divertisment, cadouri si favoruri
nepotrivite.

Oferirea si acceptarea cadourilor, favorurilor si divertismentului
este un gest obisnuit de curtoazie in afaceri. Acesta poate
promova bundvointa si Tmbunatati relatiile de afaceri. Cu toate
acestea, cadourile, favorurile si divertismentul nu trebuie
niciodatd sd afecteze sau sa pard ca afecteaza procesul decizional
impartial de afaceri. Aceste valori nu trebuie oferite sau primite
in schimbul unui tratament preferential in cadrul niciunei
tranzactii comerciale.

Evitati intotdeauna cadourile, favorurile sau divertismentul care
pot fi interpretate ca mita, pot ridica semne de intrebare legate
de conflictele de interese sau ne pot afecta reputatia.

n general, cadourile, favorurile si divertismentul in afaceri sunt
acceptabile daca:

* nu au fost cerute sau solicitate;

e au o valoare nominala daca sunt oferite de un partener
de afaceri pentru care aveti indatoriri de achizitii sau
de gestionare a relatiilor;

e Tn caz contrar, sa aiba o valoare modesta si sa nu depaseasca
valoarea noastra simbolica, astfel cum este definitad in politica
noastra globald privind cadourile, favorurile si divertismentul,

e sunt oferite sau primite rar;

e nu constau din numerar sau echivalente de numerar;

* pot fi reciproce, in conformitate cu politica companiei noastre;

* nu creeaza o obligatie pentru destinatar;

e este putin probabil sa influenteze in mod necorespunzator
deciziile comerciale ale partilor;

e nuimplicd exploatarea abuziva a pozitiei noastre fata
de furnizori si alti parteneri de afaceri.

Consultati sectiunea Prevenirea mitei si a coruptiei.

Se aplica reguli speciale atunci cand oferim cadouri, favoruri si
divertisment oficialilor guvernamentali si angajatilor statului.
Trebuie sa beneficiati de consiliere de la Departamentul Juridic si
de Conformitate sau de la Biroul de Etica si Conformitate Tnainte
de a oferi orice cadou, favor sau divertisment acestor persoane.
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Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

1. Un nou furnizor este recunoscitor pentru eforturile pe care le-am
depus pentru a accelera executarea contractului si mi-a trimis o sticla
de sampanie cu valoarea de 40 USD. Avand in vedere cd nu este
foarte scumpa si are o valoare sub pragul acceptabil pentru cadouri,
pot s-0 accept?

R. Nu. Desi valoarea cadoului este sub pragul acceptabil, ar trebui
sa returnati politicos cadoul furnizorului. Angajatii care pot influenta
sau decide care furnizori sunt selectati trebuie sd evite chiar si
aparenta unui comportament impropriu. Acceptarea unui cadou

n aceasta situatie ar putea crea impresia ca astfel de cadouri v-au
influentat decizia. Adesea in cazul conflictelor de interese, realitatea
este reprezentata de perceptie. S3 luam decizia corecta chiar daca
este dificild si sa evitam problemele.

1. Saptamana viitoare voi merge la o conferinta in numele Kellanova.
n timpul acestei deplasari, m& voi intélni si cu unul dintre furnizorii
nostri la cina. Avem o relatie indelungata cu acest furnizor si cu firma
sa. Ca gest de bunavointa, as vrea sa-i platesc consumatia. Kellanova
considera acest gest drept un cadou acceptabil?

R. Depinde. Astfel de gesturi reprezints adesea simple amabilitati
care consolideaza relatiile de afaceri. Daca valoarea este modesta,
ocazia apare rar si este putin probabil sa influenteze o decizie de
afaceri, atunci poate fi acceptabil. Dar daca dvs. si furnizorul discutati
despre conditii noi sau mai favorabile privind relatia de afaceri,
atunci achitarea notei de plata poate fi perceputd ca o incercare

de a-i influenta decizia. Orice aparentd de schimb de favoruri pentru
tratament preferential trebuie evitata cu atentie.

Ne transpunem valorile in realitate

Ne bucuram consumatorii oferindu-le alimente sigure, de inalta
calitate si cu un gust exceptional.
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Transpunerea valorilor in realitate pentru

CONSUMATORI

€inapoi inainte = continutf=E resurse (¢

Suntem pasionati de activitatea noastra, de marcile si produsele noastre
alimentare. Viziunea noastra este de a fi cea mai performanta companie din
lume in domeniul gustarilor, dezlantuind intregul potential al marcilor noastre
diferentiate si al oamenilor nostri pasionati. Scopul nostru este sa cream un viitor
mai bun si incluziune pentru toata lumea prin marcile noastre de incredere. Atat
viziunea, cat si scopul ne alimenteaza dorinta de a le oferi consumatorilor nostri
produse alimentare de inalta calitate si cu un gust exceptional.

Aceastd sectiune prezintd cateva standarde importante pe care trebuie s& le respectdm. in acest
sens, onoram dedicarea fondatorului nostru fata de alimentatie si de bundstarea oamenilor.

RESPECTAREA ANGAJAMENTELOR PRIVIND CALITATEA,
SIGURANTA S| VALOAREA

Ne bucuram consumatorii oferindu-le alimente de inalta calitate si cu un
gust exceptional. Ne angajam sa oferim produse alimentare sigure in care
consumatorii nostri pot sa aiba incredere.

PROMOVAREA UNOR PRACTICI DE MARKETING ONESTE
Ne mandrim cu mércile noastre. Intelegem importanta preciziei si a
transparentei prudente privind publicitatea si ambalajele.

PROTEJAREA INFORMATIILE CONSUMATORILOR
Respectam confidentialitatea tuturor persoanelor. Luam masurile de precautie
necesare si impuse de lege pentru a proteja informatiile cu caracter personal.

RESPONSABILITATE

Ne respectam promisiunile si angajamentele facute altora.

PASIUNE
Ne bucuram consumatorii si ne deservim clientii prin calitatea Tnaltd a
produselor si serviciilor noastre.

SIMPLITATE
Tncercdm constant s& simplificdm si s& Tmbun3tatim procesele, procedurile si
activitatile.

Valorile Kellanova

iN ACTIUNE

INTEGRITATE

Dati dovada de respect si
apreciati toate persoanele pentru
diversitatea lor, mediile, stilurile
si ideile acestora.

Apreciati deschiderea si
curiozitatea pentru a invata de la
oricine, oriunde.

RASPUNDERE

Angajament personal fata de
succesul si bundstarea

colegilor de echipd. Promovati un
mediu pozitiv, energizant si
distractiv.

CURAIJ

Abordati oamenii si problemele
direct si deschis. Ajutati
oamenii sa se imbunatateasca
prin indrumari si feedback.
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Respectarea angajamentelor privind Calitatea,

Siguranta si Valoarea
[€¥]\Yl procedam in mod corect

Ne fncantam consumatorii cu produse alimentare de inalta calitate
si cu un gust excelent. Ne angajam sd oferim produse alimentare
sigure Tn care consumatorii nostri pot sa aiba incredere.

]33 conteaza

Reputatia noastra depinde de interiorul fiecarui ambalaj cu
alimente pe care 1l producem si vindem. Suntem mandri ca
clientii au asteptdri mai inalte de la mdrcile noastre. Suntem
invitati la masa in fiecare zi in intreaga lume, de aceea ne
asiguram ca consumatorii nostri pot avea incredere in calitatea
si siguranta produselor noastre alimentare.

[€dinseamna

Pentru a rdspunde sau depasi asteptdrile consumatorilor nostri:

* ne asigurdm ca alimentele noastre sunt produse intr-un mediu care
promoveaza siguranta alimentarad si calitatea ca principale prioritati;

* neasumdm raspunderea pentru succesul nostru raportand sau
solutionand imediat orice problema de calitate sau de sigurantd
alimentars;

» nuignoram niciodata controalele de calitate si nu recurgem la
scurtdturi care compromit calitatea sau siguranta produselor
noastre alimentare;

» raportam imediat orice amenintare la adresa sigurantei
consumatorilor, astfel incat sd se poata lua masuri corespunzatoare
si prompte.

Pentru mai multe informatii sau indrumare, contactati Biroul de
Etica si Conformitate.

Dacd aveti indoieli, INTREBATI!

1. Am simtit un miros puternic si neobisnuit Tn apropierea liniei

de ambalare in etapa de productie a unui proiect de inovare cu
prioritate ridicata. Colegul meu nu a observat mirosul si m-a incurajat
sd continui munca. Nu vreau sa fiu cauza ratarii unui termen limita
strans pentru acest proiect important. Ce ar trebui sd fac?

R. Prioritatea noastrd principald este s& oferim produse alimentare
sigure care sa ne respecte standardele de calitate. Un miros
neobisnuit identificat din timpul productiei sau ambalarii poate avea
un impact negativ asupra gustului sau mirosului produsului finit.

Tn unele cazuri, acest lucru ar putea chiar provoca vatamari unui
consumator. Trebuie sa ludm deciziile corecte chiar dacd sunt dificile
si sa raportam imediat supervizorului acest tip de incidente, pentru
investigare.

Promovarea unor practici de marketing oneste

proceddam in mod corect

Ne mandrim cu marcile noastre. Intelegem importanta preciziei si
a transparentei adecvate privind publicitatea si ambalajele.

]33 conteaza

Consumatorii nostri sunt punctul central al intregii noastre activitati
creative. Acestia au incredere in produsele noastre alimentare si in
modul in care le descriem. Trebuie sa castigdm aceasta incredere
in fiecare zi.

Ne straduim sa mentinem standarde etice ridicate atunci cand ne
promovam produsele alimentare. Ne descriem produsele in mod
realist si cu exactitate si evitdm comunicdrile care pot induce In eroare
consumatorii.

[fdinseamna
Trebuie:

* sa ne promovam produsele alimentare Intr-un mod onest si care
nu induce in eroare;

» sd ne asiguram ca fiecare afirmatie din reclame si materialele
de marketing este justificatd conform legii;

» sdrespectdm toate legile si reglementarile.

Pentru mai multe informatii sau indrumare, contactati Departamentul
Juridic si de Conformitate.

Dacd aveti indoieli, INTREBATI!

1. Trebuie s3 respect un termen limita pentru a publica o reclama
intr-o micd publicatie online. Abordarea mea este foarte interesanta.
Am abordat o directie noua si am vazut un raport stiintific
intermediar care Tmi sustine afirmatiile despre produs. Deoarece nu
este un canal media important, pot sa merg mai departe Tnainte ca
raportul final sa-mi confirme afirmatiile?

R. Nu. Trebuie s& ddm dovad3 de integritate si 53 ne asiguram

ca toate afirmatiile din reclamele publicitare au o baza reala. Le
verificdam Tnainte de a fi publicate sau difuzate, indiferent daca sunt
imprimate, online sau difuzate prin alt canal media. Publicitatea
onestd si exactd trebuie sa respecte legea, iar consumatorii nostri se
bazeaza pe acest aspect.
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Protejarea informatiile consumatorilor

procedam in mod corect

Respectdm confidentialitatea tuturor persoanelor. Ludm masurile

de precautie necesare si impuse de lege pentru a proteja
informatiile cu caracter personal.

p]F¥d conteaza

Ne angajdm sa protejam confidentialitatea informatiile cu
caracter personal. Consumatorii nostri demonstreaza ca au
incredere in noi atunci cand ne transmit informatiile cu caracter
personal. Trebuie sd onordm aceastd incredere protejand
confidentialitatea si securitatea acestor informatii.

[d3inseamna

Ne asigurdm ca informatiile clientilor sunt protejate astfel:

* manipuldm intotdeauna informatiile cu caracter personal in
mod responsabil si respectam toate legile aplicabile privind
confidentialitatea si politicile de confidentialitate si securitate
ale companiei;

e colectam, utilizam si procesam informatiile cu caracter
personal numai in scopuri comerciale legitime;

e nu dezvaluim niciodata informatiile cu caracter niciunei
persoane din Kellanova, care nu are o nevoie profesionald
de a cunoaste si autorizatia de a primi informatiile;

» nu dezvaluim niciodatd informatiile cu caracter niciunei parti
terte fara un contract in vigoare cu privire la astfel
de informatii sau fard obligatia legald de a face acest lucru.

Pentru mai multe informatii sau indrumare, contactati
Departamentul Juridic si de Conformitate.

Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

I

1. Avem un produs nou foarte bun despre care stim ca va fi un mare
succes si vrem sa povestim tuturor despre el. Am angajat un furnizor
de servicii de marketing care are o lista de adrese de e-mail ale unor
potentiali consumatori. Putem utiliza lista pentru campania noastra
de marketing pentru a transmite noutatile?

R. Poate. Depinde de cerintele legislatiei aplicabile. Majoritatea
tarilor au reguli privind posibilitatea de a colecta adrese de e-mail

si in ce mod se dace colectarea, daca este necesar consimtamantul
consumatorilor pentru a primi e-mailuri si de ce tip este acesta, cand
si cum putem utiliza adresele de e-mail in scopuri de marketing.

Ne transpunem valorile in realitate

Concurdm in mod energic si cu integritate. Colaboram cu cei
care demonstreazd cd au aceleasi valori.
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Transpunerea valorilor in realitate pe

PIATA
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Concuram pe piata mondiala cu integritate si un scop bine stabilit. Statisticile
privind consumatorii ne sustin inovatiile si eforturile de a ne extinde activitatea
la nivel mondial. Privim dincolo de orizont pentru a satisface cerintele care
evolueaza, in mai multe moduri si in mai multe locuri. Acceptam viitorul cu
adevarat global, onorand in acelasi timp traditia de un secol privind calitatea si

alimentele care aduc bucurie.

n acest scop, intretinem relatiile puternice cu partenerii de afaceri care ne sustin. Ciutdm relatii
de afaceri bazate pe incredere, echitate si beneficii reciproce. Acest aspect este deosebit de
important pe masurd ce ne extindem pe piete noi din lume. Partenerii de afaceri si angajatii,
reprezentantii si subcontractantii acestora trebuie sa respecte aceleasi standarde inalte de
integritate comerciala pe care le respectam si noi.

Aceastd sectiune a Codului ofera indrumari privind urmatoarele teme:

DESFASURAREA ACTIVITATII COMERCIALE LA NIVEL MONDIAL
Suntem o companie global3, care face afaceri in intreaga lume si care s-a

angajat sa respecte legile aplicabile care guverneaza comertul international.

CONCURENTA LOIALA
Tncercdm s3 ne depdsim concurentii de pe piatd in mod corect si onest.

Tn acest scop, vom incerca s& castigdm un avantaj competitiv prin
performante superioare si nu prin practici de afaceri neetice sau ilegale.

COLECTAREA DE INFORMATII DESPRE CONCURENTA Sl
PROTEJAREA PROPRIETATII INTELECTUALE A PARTILOR TERTE

Ne straduim sa ne intelegem clientii, furnizorii si valoarea ofertei
concurentilor nostri de pe piata. Protejam, de asemenea, proprietatea
intelectuald a tertilor, asa cum ne-o protejam si pe a noastra.

ACHIZITII ECHITABILE
Ne selectam partenerii de afaceri in mod corect si obiectiv. Astfel obtinem

cea mai bunad valoare pentru Kellanova si concomitent ne protejam reputatia.

MITA SI CORUPTIA

Ne cladim relatiile de afaceri pe incredere, transparenta si responsabilitate.
Nu oferim si nu acceptdm niciodata nicio forma de plata sau stimulent
destinat sa influenteze Th mod necorespunzator o decizie de afaceri.

MASURI TMPOTRIVA SPALARII DE BANI

Evitam sa acceptam fonduri ilegale pentru activitati comerciale legale.

APROVIZIONAREA DIN SURSE DE RESPONSABILE $I
PROTEJAREA DREPTURILOR OMULUI

Facem afaceri doar cu parteneri care respectd intotdeauna legea si care
actioneazad corect si etic.

Valorile Kellanova

iN ACTIUNE

INTEGRITATE

Concurati fn mod corect si onest
prin practici comerciale etice si
legale.

RASPUNDERE
Concentrati-vd pe gdsirea de
solutii si obtinerea de rezultate.
Sa ne incantdm consumatorii

si sa ne deservim clientii prin
calitatea inaltd a produselor si
serviciilor noastre.

CURAJ
Nu ne subestimam niciodatd
concurenta. Luati decizii dificile.

TRANSPUNEREA VALORILOR TN REALITATE  Codul de etic global al companiei Kellanova 27



€inapoi finainte=» continut= resurse (s

Desfasurarea activitatii
comerciale la nivel mondial

procedam in mod corect

Suntem o companie globald, care face afaceri in intreaga lume
si care s-a angajat sa respecte legile aplicabile care guverneaza
comertul international.

]33 conteaza

Deoarece Kellanova face afaceri in peste 180 de tdri din

intreaga lume, trebuie sa respectdm numeroase legi comerciale
internationale. Aceste legi ne pot afecta capacitatea de a vinde
produse alimentare si de a ne desfdsura activitatea comerciala cu
anumite tari si persoane. Legile sunt, de asemenea, complicate

si se schimbd frecvent, uneori chiar zilnic. Sanctiunile pentru
incalcdri pot fi severe, incluzand amenzi, revocarea autorizatiilor
sau chiar privarea de libertate. Trebuie sd aborddm deosebita
grija controlul importurilor si exporturilor, sanctiunile comerciale
si boicoturile.

[¥dinseamna

Daca sunteti implicat(d) in vanzarea, marketingul, distributia sau
transportul produselor sau serviciilor sau in transferul
de tehnologie peste granite internationale, trebuie:

» vad familiarizati si sa respectati toate legile aplicabile si politicile
companiei cu privire la restrictiile comerciale internationale;

e sa anuntati Departamentul Juridic si de Conformitate daca
primiti orice solicitare din partea clientilor, furnizorilor sau
altor persoane de a participa la un boicot impotriva altor
persoanelor, companii sau tari;

» sd solicitati indrumare din partea Departamentului Juridic si
de Conformitate daca aveti o problema de natura comerciala.

Dacd aveti indoieli, INTREBATI!

l. Analizez noi piete internationale. Cum pot afla unde este permisa
desfasurarea activitatilor comerciale si unde nu?

R. Contactati Departamentul Juridic si de Conformitate pentru
informatii privind tarile si persoanele afectate de sanctiunile

si restrictiile impuse de SUA sau de alte tari. Pretuim, promovdm
si ne protejam cu fermitate reputatia in intreaga lume.

1. cand analizam o factura de la unul dintre furnizorii nostri straini de
transport de marfa, am observat o serie de comisioane necunoscute,
inclusiv o ,taxa de consultanta” si o ,taxa de manipulare”. Cand I-am
intrebat pe furnizor despre acestea, mi s-a spus ca aceste costuri
sunt necesare in tara de destinatie pentru a asigura procesarea si
eliberarea produselor noastre. Valoarea acestora era micd, de sub

50 USD. Pot autoriza plata?

R. Nu. Nu ar trebui s& autorizati niciodatd pl3ti pentru bunuri sau
servicii care nu sunt clar definite si care nu au fost convenite anterior
sau printr-o clauza contractuald. Daca observati orice astfel de taxe
sau discrepante in conditiile de plata, trebuie sa le raportati imediat
Departamentului Juridic si de Conformitate.

Semnale de alerta si aspecte pe care
trebuie sa le urmariti cu privire la boicoturi

Contractele sau documentele de afaceri care contin un limbaj care:

e mentioneaza ,Lliga Arabd”;

« contine interdictii cu privire la tranzactiile cu Israelul sau cu
orice alta targ;

» pare sa discrimineze o anumita rasa, religie, sex sau
nationalitate;

» fTncearcd sa extragad informatii despre relatiile de afaceri cu
Israelul sau cu orice alta tard;

» fncearcd sa extragd informatii despre relatiile de afaceri cu
Jtarile de pe lista neagra”;

= solicita structurarea unei tranzactii astfel incat sa se evite
anumite tari sau regiuni.

€inapoi inainte = continutf=E resurse (¢

Promovarea concurentei loiale

procedam in mod corect

Tncercdm s& ne depdsim concurentii de pe piat3 in mod corect
si onest. Tn acest scop, vom incerca s3 castigdm un avantaj
competitiv prin performante superioare si nu prin practici
comerciale neetice sau ilegale.

] conteaza

Concuram in mod agresiv pentru a atrage contracte comerciale,
dar suntem intotdeauna onesti. Credem Tn competitia libera

si deschisa, care este viguroasa, etica si bazata pe merite.
Recunoastem ca legile care reglementeaza concurenta si
practicile comerciale sunt diferite in tarile din intreaga lume.

Cu toate acestea, nu ne angajam niciodata Tn anumite activitati,
precum prestabilirea preturilor, acordul cu un concurent privind
impartirea clientilor sau a teritoriilor si falsificarea licitatiilor.

Respectdm toate legile, regulile si reglementarile aplicabile care
guverneaza modul in care companiile concureaza intre ele.
Printre acestea existd legi create sa promoveze concurenta libera
si echitabila. Chiar si aparenta unor acorduri necorespunzatoare
cu concurentii ne poate afecta reputatia si risca sa ne supund la
actiuni n justitie. Prin urmare, aborddm cu atentie interactiunile
cu concurenta si ne straduim sa evitam chiar si aparenta unui
actiuni ne-echitabile.

Legile antitrust/privind concurenta sunt complexe si prevederile
acestora variaza in functie de tara. incélcérile dovedite atrag
amenzi semnificative si chiar pedepse cu privare de libertate.
Acestea vor avea ca rezultat masuri disciplinare, inclusiv pana

la concediere.

[¥3inseamna

n ceea ce priveste concurenta:

e nu discutdm si nu incheiem niciodatd acorduri cu privire la
niciunul dintre aspectele urmatoare, fara acordul scris al
Departamentului Juridic si de Conformitate:
= formule de creare sau de prestabilire a preturilor,
= teritorii,

*  piete,
= contracte,
= productie,

= clienti,

= furnizori,

= competitori,
= inventar,

= costuri,

= capacitate.

» contactam imediat Departamentul Juridic si de Conformitate
n cazul in care un concurent incearca sa discute despre
oricare dintre subiectele mentionate mai sus;

» deruldam toate relatiile cu concurentii, inclusiv activitatile
sociale, ca si cum acestea vor fi investigate de autoritati.

n ceea ce priveste clientii si furnizorii:

» nu oferim sau nu acceptam mitd sau remuneratii ilicite;

e nuagream niciodata sa stabilim pretul de revanzare al unui
produs sau nu conditionam vanzarea produselor Kellanova
de achizitionarea altor produse Kellanova fara aprobarea
Departamentului Juridic si de Conformitate;

« refuzam sa facturam vanzarile catre parti terte la preturi care
depasesc valoarea stabilita pentru produs. Astfel se previne
facturarea excesiva si eventualele abuzuri privind reducerile.

e neasiguram ca premiile acordate in cadrul promotiilor
si concursurilor sunt castigate in mod legitim. Aceasta
presupune indeplinirea criteriilor specificate in prealabil si
puse la dispozitia tuturor concurentilor.

* nu descriem incorect produsul si atributele de pret si nu
facem afirmatii false cu privire la ofertele concurentilor;

» nudiscutam despre conditiile noastre de tranzactionare
cu rivalii unui client.

Pentru mai multe informatii sau indrumare, contactati
Departamentul Juridic si de Conformitate.

Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

I

1. Am fost recent la reuniunea unei asociatii comerciale si fara sa
vreau l-am auzit ca unul pe unul dintre concurenti vorbind despre
strategia acestuia de stabilire a preturilor. Am pdrdsit camera
imediat. Am procedat corect?

R. Da. Plecand de la intalnire ati redus riscul ca cineva s3 creads

ca incercati sd faceti un acord ilegal privind preturile sau sa va
implicati intr-o alta activitate necorespunzatoare. Contactati imediat
Departamentul Juridic si de Conformitate pentru a raporta incidentul
si a primi instructiuni. Si nu dezvaluiti aceste informatiile nimanui,

cu exceptia cazului in care vi se indica sa procedati altfel. Desi

nu ne subestimam niciodata concurenta, trebuie sd dam dovada
intotdeauna de integritate si etica In timpul activitatii de pe piatd.
|
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Colectarea de informatii despre concurenta si

1 4
e o

protejarea proprietatii intelectuale a partilor terte

Promovarea unor practici de achizitii echitabile, continuare

procedam in mod corect

Ne straduim sa ne intelegem clientii, furnizorii si valoarea
ofertei concurentilor nostri de pe piata. Protejam, de asemenea,

[d3dinseamna

Atunci cand colectam informatii despre concurenta sau protejam
proprietatea intelectuald a tertilor, actiondm cu integritate:

Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

proprietatea intelectuald a tertilor, asa cum ne-o protejam si pe
a noastra.

»]3e® 3 conteaza

Ne angajdm sa cdutam idei inovatoare care ne vor ajuta sd
evoluam. Pe piata globala de astazi concurenta este acerbd, de
aceea este tot mai important sd ne intelegem concurenta. Desi
putem dezvolta strategii bazate pe informatii despre concurenti
si produsele acestora, intotdeauna obtinem si utilizam aceste
informatii concurentiale in mod legal si etic. Tratam informatiile
confidentiale ale concurentilor si proprietatea intelectuald a
tertilor asa cum am dori sd le trateze si acestia pe ale noastre.

obtindnd informatii din surse publice.

nerecurgand la declaratii false despre noi insine sau
neutilizand mijloace ilicite pentru a obtine informatii;
nesolicitand niciodatd informatii confidentiale despre alte
companii de la candidatii la un loc de muncad sau de la
angajatii Kellanova care au lucrat anterior in altd companie;
neacceptand, nedistribuind si neutilizand niciodata informatii
care ar fi putut fi colectate Th mod ilicit;

respectand regulile privind confidentialitatea ale partenerilor
nostri de afaceri;

achizitionand produsul unui concurent pentru a-i analiza
caracteristicile;

respectand marcile comerciale, sigla, denumirile, conceptele
si drepturile de autor ale tertilor in materialele noastre de

I: Kellanova este obligats s& faca afaceri cu ofertantul cu cel mai mic
pret care raspunde unei cereri de propunere (RFP)?

R. Nu neapérat. Cu sigurant3, intotdeauna cdutdm cele mai bune
preturi posibile atunci cand alegem furnizorii. Cu toate acestea,
exista si alte aspecte importante care trebuie luate in considerare
in procesul de selectie a unei RFP. De exemplu, dorim sa facem
afaceri cu furnizori care dovedesc acelasi angajament ca si noi fata
de calitate si integritate. Tn anumite circumstante, putem decide c3
trebuie sa platim mai mult pentru a ne asigura ca avem un furnizor
cu nivelul corespunzator de angajament.

publicitate, marketing sau privind alte subiecte conexe;

« respectand drepturile de brevet, secretele comerciale si
informatiile de proprietate ale tertilor, Tn timp ce inovam pe
plan intern si lucram cu partenerii nostri.

Prevenirea mitei si a coruptiei

Pentru mai multe informatii sau indrumari, contactati Departamentul

Juridic si de Conformitate sau Biroul de Eticd si Conformitate. . . L R . .
nicio alta alternativa sigura decat efectuarea unei plati. Daca

este posibil, contactati mai intai Departamentul Juridic si de
Conformitate. Tn caz contrar, ar trebui s3 faceti acest lucru
imediat ce este posibil ulterior.

[d3inseamna

Prevenim mita si coruptia astfel:

procedam in mod corect

Ne cladim relatiile de afaceri pe incredere, transparenta si
responsabilitate. Nu oferim si nu acceptam niciodata nicio
forma de plata sau stimulent destinat sd influenteze Tn mod
necorespunzator o decizie de afaceri.

»]3e 3 conteaza

Kellanova interzice toate formele de coruptie (inclusiv mita, * niciodatd nu oferim, nu promitem si nu dam nicio valoare unui
remuneratiile ilicite si frauda). Acestea afecteaza nu numai oficial guvernamental sau altor persoane pentru a obtine un
compania si reputatia acesteia, ci si comunitdtile in care facem avantaj in afaceri;

Promovarea unor practici de achizitii echitabile

procedém ’I‘n mod Corect  tratati toti furnizorii si partenerii de afaceri cu integritate si

corectitudine. Acest tip de tratament nu este conditionat
Ne selectdm partenerii de afaceri In mod corect si obiectiv. Astfel de valoarea tranzactiei sau de lungimea relatiei.
obtinem cea mai buna valoare pentru Kellanova si concomitent » selectati furnizori care indeplinesc cel mai bine nevoile si

ne protejam reputatia. ob.|e.ct'|ve.|e nqastre de afacen, dar tineti c.ont.,5| de regulile afaceri. Multe dintre tdrile in care facem afaceri au legi stricte de * nuoferim sau nu acceptdm niciodatd mitd sau remuneratii
privind diversitatea bazei noastre de furnizori; L . . - ilicite:
v bazati-v3 decizii iterii obiecti litat combatere a coruptiei. Nu toleram practicile corupte in cadrul ilicite;

DE CE Conteaza dzatl-va deciziie pe criterii obiective precum calitatea, activitatilor noastre nicaieri in lume.  finregistrdm complet si cu precizie toate pldtile si incasarile;

pretul, serviciul, fiabilitatea, disponibilitatea, excelenta tehnica
Reputatia noastra depinde de calitatea, gustul si siguranta si livrarea, precum si pe practicile etice de afaceri;
alimentelor pe care le producem. Ne putem baza pe parteneriinostri  « evitati conflictele de interese sau aparenta acestora. Acestea
de incredere pentru a furniza ingredientele si alte tipuri de asistentd pot ridica semne de intrebare cu privire la capacitatea noastrs
de care avem nevoie in mod fiabil, sigur si la un pret corect. de a lua decizii obiective in numele companiei.

» nu facem niciodata plati necorespunzatoare, nici direct, nici
prin intermediul unor parti terte;

» evitdm pldtile de facilitare sau de ,,ungere”. Acestea sunt in
general interzise, chiar daca sunt legale conform unei legislatii

Aceastd abordare este conforma cu legea. Ne protejeaza si
reputatia si creste nivelul de incredere al partilor interesate in
practicile noastre de management.

nu acceptati de la partenerii de afaceri altceva decat cadouri Coruptia reprezintd abuzul de putere pentru castiguri personale. locale.
L] v ] .. . . . .
'I\nsea né i -p- d " P t | inal3 ( ltati ’ Mita are loc atunci cand cineva ofera sau promite altei * respectdm politicile Kellanova privind oferirea si primirea de
m avoruri si divertisment cu valoare nominald (consultati N ) . . e divert .
’ ’ persoane ceva de valoare in schimbul unui tratament favorabil. cadouri si divertisment;

sectiunea Cadourile si divertismentul); : : . ’ e
i di i implicati i ‘ izitiilor si AR . . Remuneratiile ilicite implica oferirea sau primirea de plati * acoperim numai cheltuielile proportionale, rezonabile si bona
Cei dintre noi care sunt implicati in gestionarea achizitiilor si a . asigurati-va ci toti furnizorii respectd Codul global de conduits ! p p piat ’

relatiilor cu partenerii de afaceri trebuie sa respecte aceste reguli pentru furnizori personale ca recompensa pentru alocarea unui contract sau fide pentru cazare si activitati profesionale.
importante: ' pentru alt rezultat favorabil. Mita si remuneratiile ilicite de orice

tip sunt imorale, incalcd Codul si sunt ilegale. Consultati sectiunea Cadourile si divertismentul.

Tn cazuri exceptionale, angajatii se pot confrunta cu o
amenintare iminenta de violentd fizica sau cu altd constrangere.
Recunoastem ca in astfel de cazuri, este posibil sa nu existe

Pentru mai multe informatii sau indrumare, contactati Biroul de
Etica si Conformitate.
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Prevenirea mitei si a coruptiei, continuare M 55“ ri ll\m pOtriva Spé Ia r i de ba n i

d ~n
Exemplu de mita Semnale de alerta si aspecte pe care procedam in mod corect Semnale de alerta
trebuie sa le urmériti atunci cand Iucrati Evitdm sd acceptam fonduri ilegale pentru activititi comerciale X
Daca un client oferd numerar sau alta valoare unui angajat al cu pérti terte legale. » Incercarile de plata Tn numerar sau intr-o altd moneda
companiei pentru a determina angajatul sa onoreze comanda ’ ’ decat cea indicatd pe factura.
clienFului inaintea comenzilor altor clienti, acesta este un caz . Refuzul de a accepta sau de a respecta Codul nostru global DE CE conteazé . Solicitare de expediere intr-o tard diferitd de cea din care a
de mitd. de conduitad pentru furnizori. . . . . . . prgvemt pla‘ta. y )
. Nerespectarea legilor si functionarea fara autorizatiilor Spalarea banilor este 9 prvoblema globald cu consecinte gra.ve Si » Evitarea cerintelor de pastrare a evidentelor.
Exemplu de remuneratie ilicita de mediu obligatorii. de amploare. Este definita ca procesul de mutare a fondurilor + Pldti efectuate de cineva care nu este parte la tranzactie.
« Refuzul de a prezenta certificate privind respectarea obt,inuute dip act.'i\./itéti ilegale printr-o afacere legala pentru a le » Modificari neobisnuite ale modului normal de
Dacd un furnizor pldteste unui angajat un procent din cerintelor anti-coruptie. face sa para legitime. tranzactionare al consumatorului.
vanzarile sale cdtre companie, in schimbul ajutorului « Refuzul de a dezvalui relatii sau interese care implic3 a v
angajatului pentru directionarea tranzactiilor companiei catre oficiali guvernamentali. iInseamna
furnizorul respectiv, aceasta este o remuneratie ilicita.  Partea tertd are legaturi cu un oficial guvernamental. Ne angajam sd desfdsurdm afaceri intr-un mod care sd prevind
o Tara respectivd este vestitd pentru coruptie si mit3. spdlarea banilor si sa respectam toate legile impotriva spaldrii
« Se solicitate comisioane care s3 fie platite intr-o tar3 tert3, banilor, a infractiunilor financiare si impotriva terorismului,
citre o parte tertd, in numerar sau prin fonduri care nu pot oriunde ne desfdsurdm activitatea.
v « A 5 o & fi urmarite.
Daca aVEtI IﬂdOIEl |, INTREBATI ! » Dependenta accentuatd de terte parti cu functii politice
sau guvernamentale, Tn locul unui personal calificat, pentru
1.7 timpul unui eveniment social organizat de companie, m-a a promova interesele companiei.
contactat o reprezentanta a autoritatilor locale. Biroul acesteia » Descrierea nespecifica a platilor facute in evidentele
aprobase autorizatiile de care aveam nevoie pentru functionare contabile.
si a declarat cd este incantata de venirea companiei Kellanova in » Documente care ascund adevarata identitate a unui
regiunea ei. Apoi mi-a inmanat un plic in care se afla CV-ul nepotului reprezentant sau agent aflat ntr-o anumita tara.
ei. Aceasta a spus: ,,Multi dintre tinerii nostri au dificultati in a gasi » Descrieri ale platilor care nu corespund contului respectiv.
locuri de munca in economia de astazi si m-am gandit cd ati putea sa » Conturi generice sau diverse care pot fi utilizate pentru L ° L]
ma ajutati. Fara nicio obligatie, desigur” M-am uitat pe CV si nepotul a ascunde plati necorespunzdtoare. Ap rOVI z I o n a re d I n S u rse d e res po n Sa bl I e
doamnei are calificarile necesare pentru mai multe dintre posturile » Facturarea excesiva sau facturi false. . o o .
noastre vacante. Ce ar trebui sa fac? S Otej a ea d e pt I o o I
Si pr r repturilor omului

R. Contactati Departamentul Juridic si de Conformitate imediat.
Astfel de situatii trebuie tratate cu grija, pentru a evita repercusiuni
judiciare negative.

1

il I_J__J\! proceddm fn mod corect [d3inseamn3a

1 Facem afaceri doar cu parteneri care respectd intotdeauna legea Urmarea unui plan de actiune corect inseamna cd trebuie sa fim
si care actioneaza corect si efic. si noi vigilenti si sa fim un exemplu de corectitudine in cadrul
relatiilor noastre de afaceri cu alte companii.
3 ili ? v C ) - o . s
Ce este o plata de facilitare? b6l conteaza « Dac faceti tranzactii cu furnizori actuali sau potentiali,

asigurati-va ca practicile de afaceri ale acestora respecta
Codul nostru global de conduita pentru furnizori.

» Raportati Biroului de Etica si Conformitate orice motiv de
ingrijorare privind eventuale actiuni ilegale sau neetice ale
unui partener de afaceri Kellanova. Procedati astfel indiferent
daca existd sau nu un risc iminent pentru reputatia sau
activitatea companiei.

Platile de facilitare sunt, Tn general, mici plati facute catre
oficiali guvernamentali pentru a accelera sau a asigura
efectuarea unei actiuni nediscretionare si de rutind a
autoritatilor. Tn schimb, plata impozitelor, a comisioanelor
si a altor taxe impuse de lege nu pot fi considerate plati de
facilitare.

Kellanova Tsi asuma responsabilitatile de cetdtean corporativ intr-o
lume din ce in ce mai interconectata. Actionam cu integritate si dam
dovada de respect si ne asteptam sa procedeze la fel si cei care doresc
sa faca afaceri cu noi. Ne asteptam ca partenerii nostri de afaceri sa
actioneze n mod etic si sa protejeze drepturile tuturor lucratorilor. Ne
angajam sd gdsim surse de aprovizionare responsabile si sustenabile
si ne asteptam la acelasi comportament din partea partenerilor nostri
de afaceri.

Ne angajam sa mentinem un lant de aprovizionare etic si transparent, Ne transPunem valorile in realitate

in cadrul cdruia nu se foloseste munca fortata, inclusiv prin sclavie si o o }
trafic de persoane Suntem preferati de investitori, deoarece facem fata

prezentului in timp ce cream viitorul.
Pozitia noastrad fatd de drepturile omului este compatibild cu Declaratia

universald a drepturilor Omului a Organizatiei Natiunilor Unite si
conventiile fundamentale ale Organizatiei internationale a Muncii.
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Transpunerea valorilor in realitate pentru

INVESTITORI

€«finapoi inainte = continutf= resurse (¢

W.K. Kellogg a avut o viziune pentru un viitor mai bun. A stiut cum sa modeleze
acest domeniu de activitate prin pasiunea pentru oameni si alimentele
nutritive. Activitatea noastra din fiecare zi arata calea spre viitor. Si in cadrul
acestei calatorii, investitorii nostri ne-au aratat increderea necesara pentru

a putea crea performanta sustenabild si valoare pe termen lung. Intretinem
aceasta incredere dand mereu dovada de onestitate, deschidere si siguranta.

Aceastd sectiune a Codului abordeaza:

EVIDENTELE S| INREGISTRARILE CONTABILE CORECTE

Pastram evidente complete si corecte. Proceddm astfel pentru putea lua
decizii de afaceri responsabile si pentru a oferi informatii conforme cu
realitatea si Tn timp util publicului care investeste si diferitelor guverne.

REPUTATIA NOASTRA SI ALTE ACTIVE

Protejam reputatia, precum si alte active corporale si necorporale ale
Kellanova. Procedam astfel pentru a ne deservi mai bine consumatorii si

pentru a pdstra valoarea in fata investitorilor si altor persoane interesate.

INFORMATIILE CONFIDENTIALE S| BREVETELE

Trebuie sad protejam informatiile comerciale confidentiale si brevetele
Kellanova impotriva divulgarii neautorizate si a utilizarii abuzive.

ECHIPAMENTELE SI SISTEME DE INFORMATII SI DE
COMUNICATII

Folosim in mod responsabil echipamentele si sistemele de informatii si
de comunicatii ale companiei.

INFORMATIILE PRIVILEGIATE S| ABUZUL DE PIATA

Nu utilizdm sau nu divulgdm niciodata informatii importante si non-publice

despre Kellanova sau altd companie, in scopul achizitionadrii sau vanzarii
titlurilor de valoare. De asemenea, nu incercdm niciodatd sa manipuldam
pretul titlurilor de valoare tranzactionate la bursa.

INTREBARILE INVESTITORILOR SI ALE PRESEI

La Kellanova, raspundem printr-un singur canal atunci cand comunicam
cu presa, analistii financiari, investitorii si publicul.

Valorile Kellanova

iN ACTIUNE

INTEGRITATE
Demonstrati un angajament fata
de integritate si etica.

RASPUNDERE
Concentrati-va pe gdsirea de
solutii si obtinerea de rezultate.
Sd pretuim, sa promovam si

sa ne protejam cu inversunare
reputatia.

CURAJ

Sa aveti o atitudine ,pot face”
si dorinta de a duce sarcinile la
indeplinire.
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Crearea si pastrarea corecta a
evidentelor si a inregistrarilor contabile

(6]} procedam in mod corect

Pdstram evidente complete si corecte. Procedam astfel pentru
putea lua decizii de afaceri responsabile si pentru a oferi
informatii conforme cu realitatea si in timp util publicului care
investeste si diferitelor guverne.

»]5 03 conteaza

Evidentele financiare si de afaceri sunt esentiale pentru activitatea
noastrd comerciald. Ne bazam pe integritatea si precizia acestor
evidente. Acestea sunt importante atat pentru luarea deciziilor
interne, cat si pentru investitori, agentiile guvernamentale,
autoritatile de reglementare si alte persoane care ne guverneaza
activitatea. Pastrarea precisd si transparentd a evidentelor ne
protejeaza reputatia, promoveaza eficienta organizationala si ne
ajutd sa ne indeplinim obligatiile legale si reglementare.

[ddTnseamna

Avem responsabilitatea de a asigura integritatea, acuratetea si
eficienta p&stririi evidentelor. In acest scop, proceddm astfel:

= fnregistram complet, cu precizie, in perioada corespunzatoare
si in timp util toate activele, datoriile, veniturile, cheltuielile
si tranzactiile comerciale;

= neasiguram ca evidentele si inregistrarile contabile sunt
conforme cu principiile contabile general acceptate si cu
sistemul nostru de control intern;

» nucredm si nu pastrdm niciodata in niciun scop fonduri in
numerar, alte active sau datorii secrete sau neinregistrate;

» nuneimplicdm in ,supraincarcarea distribuitorilor” sau
,suprasaturarea canalelor de vanzare”;

 utilizdm formuldri inteligente, adecvate si precise cand
cream evidentele. Adica mentionam doar faptele si evitam
exagerarile, limbajul colorat, presupunerile, concluziile care
ne depdsesc aria de competentad si remarcile defdimatoare
despre alte persoane.

» nuascundem si nu distrugem niciodata documentele sau
evidentele care fac obiectul unei investigatii sau care pot fi
utilizate Tn cadrul unei proceduri oficiale;

= pdstram si distrugem evidentele companiei in conformitate
cu politica noastra de gestionare si pastrare a evidentelor
si cu protocolul de pastrare in caz de litigii.

Pentru mai multe informatii sau indrumare, contactati Biroul de
Eticd si Conformitate.

Supraincarcarea distribuitorilor sau
suprasaturarea canalelor de vanzare este
interzisa printr-o decizie a Consiliului

de administratie al companiei

Sunt interzise aceste practici, care implicd stimularea clientilor
sa achizitioneze mai multe produse decat le este necesar in
mod rezonabil pentru nevoile lor de revanzare

€«finapoi inainte = continutf= resurse (¢

Protejarea reputatiei noastre

si a altor active

procedam in mod corect

Ne protejdm reputatia, precum si alte active corporale si
necorporale ale companiei. Procedam astfel pentru a ne deservi
mai bine consumatorii si pentru a pdstra valoarea in fata
investitorilor si altor persoane interesate.

»]5 03 conteaza

Activele Kellanova sunt esentiale pentru desfasurarea activitatii
companiei noastre in mod profitabil si cu succes pe termen
lung. Cu totii avem responsabilitatea de a fi buni administratori
ai acestor active. n acest scop trebuie s aveti grij3 s3 evitati

pierderile, deteriorarile, irosirea si utilizarea necorespunzatoare.

[¢3inseamna

Suntem buni administratori ai activelor Kellanova procedand
astfel:

» protejam activele Kellanova care ne-au fost incredintate
personal sau la care avem acces;

= adoptam un nivel rezonabil de grija pentru a preveni
pierderea, deteriorarea, distrugerea, furtul, utilizarea
neautorizatd sau necorespunzatoare sau irosirea activelor
Kellanova;

= protejdm, securizam, pastram si distrugem informatiilor
Kellanova in conformitate cu cerintele corporative sau locale
ale companiei;

= protejam datele impotriva accesului neautorizat, a modificarii,

a copierii, a distrugerii sau a dezvaluirii acestora, in mod
accidental sau intentionat;

= protejam informatiile nepublice si publice ale companiei,
asupra carora Kellanova are drepturi de proprietate
intelectual3;

= utilizdm sau autorizam utilizarea oricaror active Kellanova
numai pentru desfdsurarea activitdtilor de afaceri ale
Kellanova, indiferent de conditii sau valoare;

* nuluam, nu vindem, nu oferim sau luam cu imprumut, nu
dondam sau nu aruncam activele Kellanova fara o autorizatie
corespunzdtoare;

= raportdm orice motiv de ingrijorare cu privire la utilizarea,
abuzul sau periclitarea activelor Kellanova catre Securitatea
corporativa.

Activele companiei

Trebuie sd avem grija si sd dam dovada de discernamant in
legdtura cu urmatoarele tipuri de active:

activele informationale: orice date referitoare la activitatea
Kellanova, indiferent de modul in care sunt create, distribuite,
utilizate sau stocate;

activele financiare: banii, instrumentele financiare ale
companiei si orice valoare care poate fi convertita in bani;

activele fizice: orice obiect tangibil oferit de companie
angajatilor pentru a fi utilizat pentru desfdsurarea activitdtii in
cadrul Kellanova. Sunt incluse computerele, telefoanele mobile,
materialele, instrumentele, utilajele, vehiculele companiei,
echipamentele si consumabilele de birotica.

activele necorporale: valori precum reputatia, ideile, inventiile,
fmbunatatirile, proprietatea intelectuala, drepturile de autor
inregistrate si neinregistrate, marcile comerciale, brevetele

si marcile de servicii sau secretele comerciale concepute,
dezvoltate sau implementate.
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Protejarea informatiilor confidentiale

si a brevetelor

Trebuie sa protejam informatiile comerciale confidentiale
si brevetele Kellanova impotriva divulgarii neautorizate
si a utilizarii abuzive.

Informatiile confidentiale pe care le detine Kellanova reprezinta
active valoroase. Este valabil in special pentru informatiile
comerciale confidentiale. Informatiile confidentiale ale
companiei, in special proprietatea intelectuald, au o importanta
vitald deoarece ne ajutd sa dezvoltam produse si piete noi, sa
atragem clienti si consumatori noi si sa ne pastram avantajul
competitiv.

Trebuie sa contribuim cu totii la protejarea informatiilor
confidentiale procedand astfel:

= limitam accesul la informatii confidentiale doar la persoanele
ale caror functii necesita acest acces;

= nu discutam despre informatii confidentiale in locuri publice.
Sunt incluse avioanele, lifturile si restaurantele, indiferent
daca discutiile au loc fata in fata sau la telefon.

= nu lucram intr-un loc public atunci cand exista riscul ca astfel
de informatii sa fie vazute de alte persoane;

= nu utilizam niciodata informatii confidentiale pentru castigul
personal sau in avantajul altei persoane din afara Kellanova;

» nu uitdm ca obligatia de a proteja informatiile confidentiale
ale companiei continuad si dupa ce parasim Kellanova.

Pentru mai multe informatii sau indrumare, contactati
Departamentul Juridic si de Conformitate.

Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

T: Recent am luat cina intr-un restaurant cu fostul meu coleg de camera
din facultate. Cand discutam ce a mai facut fiecare de cand nu ne-am
mai vdzut, m-a intrebat la ce companie lucrez. I-am spus cu mandrie

cd lucrez pentru Kellanova. Mi-a enumerat imediat toate produsele
Kellanova minunate pe care le consuma in copildrie. in entuziasmul
meu fata de atitudinea lui incantata, am mentionat cateva dintre noile
produse fantastice pe care le vom lansa in cateva luni. I-am spus sa nu
mai spuna nimanui si mi-a promis ca asa va face. Am procedat bine?

R. Probabil ¢ nu. Cu exceptia cazului in care produsele noi pe care
le-ati mentionat fusesera anuntate anterior de reprezentantii oficiali ai
companiei, ati divulgat in mod neintentionat informatii confidentiale
ale companiei. Este minunat cd sunteti atat de pasionat de mdrcile

si produsele noastre. Dar trebuie sa fim mereu atenti sa pastram
confidentialitatea informatiilor. Tn plus, ati discutat despre informatii
confidentiale despre companie intr-un loc public unde este posibil sa
fi fost auzit. Contactati Biroul de Etica si Conformitate pentru a discuta
despre pasii urmdtori si a crea un plan de actiune.

Ce sunt informatiile confidentiale?

» Informatiile detinute de Kellanova, de exemplu date din
brevete, cum ar fi retete, formule etc.

= Anumite tipuri de informatii cu caracter personal

= Marcile comerciale, brevetele, secretele comerciale si alte
forme de proprietate intelectuald

= Informatiile sau previziunile financiare care nu sunt publice

« Produsele sau planurile de marketing noi

= Ideile sau informatiile despre cercetare si dezvoltare

= Procesele de fabricatie

= Informatiile detaliate despre achizitii

« Datele despre salarii

= Listele de angajati

= Informatiile referitoare la eventualele achizitii, cesionari
si investitii

= Opiniile si materialele echipei juridice

€finapoi fnainte =
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Utilizarea responsabila a echipamentelor,
a sistemelor de informatii si de comunicatii

Folosim in mod responsabil echipamentele, sistemele
de informatii si de comunicatii ale companiei.

Trebuie sa dam cu totii dovada de responsabilitate cand utilizam
sistemele de informatii si comunicatii ale companiei. Prin utilizarea
controalelor si a masurilor de securitate stabilite de Kellanova,
protejam informatiile si datele companiei impotriva dezvaluirii
accidentale sau neautorizate, a abuzului, a modificarii sau a distrugerii
necorespunzatoare.

Utilizarea in interes personal a telefoanelor, a computerelor, a faxurilor,
a fotocopiatoarelor si latimii de banda a retelei companiei este
acceptabild daca este accidentald, rard si permisa de politica locala
Kellanova. Nu trebuie sa abuzati de acest privilegiu. Acelasi principiu
se aplica si pentru utilizarea dispozitivelor wireless personale in timpul
programului de lucru, deoarece astfel se poate reduce ldtimea de
banda si productivitatea.

Utilizarea in interes personal a echipamentelor companiei nu este
acceptabila daca:

» reduce semnificativ valoarea activelor Kellanova;

+ implica costuri suplimentare semnificative pentru companie;
= pune in pericol informatiile companiei;

» ne perturba productivitatea;

+ ncalca politica Kellanova;

= pune Kellanova in pericol de asumare a responsabilitdtii.

Acceptdm sa nu avem asteptari rezonabile de confidentialitate

atunci cand utilizam serviciile si echipamente furnizate de companie.
ntelegem c& compania fsi rezerva dreptul de a-si inspecta fabricile si
bunurile in conformitate cu legile locale si politica Kellanova. Acestea
includ, dar nu se limiteazd la computere, evidente telefonice, depozite
de materiale, e-mail, utilizarea conexiunii la internet, documente
comerciale, birouri si alte spatii de lucru.

Interzicem cu strictete utilizarea sistemelor Kellanova (inclusiv
e-mailul, mesageria instantanee, internetul sau intranetul) pentru
activitati ilegale, lipsite de eticd sau care contravin in alt mod
acestui Cod sau politicii companiei. Utilizarea va fi intotdeauna
necorespunzatoare in cazul in care implica:

= continut pornografic, obscen, ofensator, hdrtuitor sau
discriminatoriu;

 scrisori in lant, scheme piramidale sau asociatii comerciale;

= jocuri de noroc, licitatii sau alte jocuri;

« fisiere personale de dimensiuni mari, care contin materiale grafice
sau audio;

» distribuirea Tn masa neautorizata;

 ncalcarea drepturilor de proprietate intelectuala ale altor persoane;

+ software rdu intentionat sau instructiuni pentru compromiterea
securitdtii companiei.

Pentru mai multe informatii sau indrumari, consultati Politica de
utilizare IT acceptabild sau contactati Departamentul IT.

Dacé aveti indoieli, INTREBATI!

T. Stiu ca programele malware sunt o mare problema. Dupad ce m-am
documentat pe cont propriu, am descoperit o aplicatie gratuita

care protejeaza calculatoarele impotriva programelor malware. Am
Tncarcat-o pe computerul de acasd si functioneaza. Pot sa o incarc si pe
computerul de la serviciu?

R. Nu. Kellanova utilizeazs software profesional, care a fost testat
pentru mediul nostru IT. Nu ezitati s contactati Departamentul IT cu
sugestiile dvs. Dar nu incarcati software neautorizat pe un computer al

companiei.

CE TREBUIE SA FACETI

 Utilizati sistemele de corespondentd
electronicd ale companiei doar in
scopuri de afaceri.

Stocati numai materiale legate de
afaceri pe computerele Kellanova.
Confirmati legitimitatea contactelor
de pe retelele sociale inainte de a le
ncredinta orice informatie.

Trimiteti comunicatii electronice
(cum ar fi redirectionarea mesajelor
sau invitatiile la ntalniri) numai
persoanelor care au nevoie de acele
informatii pentru a-si desfasura
activitatea profesionala.

Utilizati o adresa de e-mail validd in
cadrul companiei in cdmpul ,,FROM”
(De la) al mesajului. Adresele de
e-mail mascate/denaturate/false sunt
interzise.

Includeti o specificatie privind
declinarea raspunderii legale in
toate e-mailurile trimise in exteriorul
companiei.

Utilizati optiunea , Delegate Access”
(Delegare acces) din aplicatia de
e-mail daca este necesar accesul
altui utilizator, cum ar fi un asistent
administrativ.

Contactati Securitatea IT cand credeti
ca au fost transmise informatii
confidentiale.

Folositi o exprimare atenta, limitati-vd

la fapte si evitati exagerdrile sau opiniile
care va depdsesc aria dvs. competentd.

CUM NU TREBUIE SA PROCEDATI

¢ Nu presupuneti ca un site de internet
necorespunzator poate fi accesat dacd
nu a fost blocat de software-ul de
filtrare.

Nu va ascundeti, denaturati, inlocuiti
sau nu va mascati identitatea cand
navigati pe internet, cand postati sau
trimiteti e-mailuri.

Nu dezvaluiti parolele conturilor de
e-mail.

Nu utilizati e-mailul personal si sisteme
de corespondentd electronica din afara
companiei pentru relatiile de afaceri
Kellanova.

Nu trimiteti comunicatii electronice
anonime dacd nu sunt indicate de
companie (de exemplu, buletine
informative).

Nu utilizati o adresd cu domeniul
Kellanova (de exemplu, @kellanova.
com) pentru a trimite mesaje de e-mail
din sisteme care nu sunt operate de
Kellanova.

Nu rugati destinatarii sa utilizeze o
adresa de e-mail non-Kellanova pentru
contact atunci aveti activatd functia
»out of office” (Mesaje automate in
absentd).

Nu trimiteti alerte de securitate. Numai
echipa de Securitate IT este autorizata
sa trimitd alerte de securitate.
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Evitarea tranzactiilor bazate pe informatii Raspundem la intrebarile investitorilor,
privilegiate si a abuzului de piata ale analistilor si ale presei

~ n d ~n n d
procedam in mod corect Ce sunt informatiile ,privilegiate”? procedam in mod corect [@dinseamna
Nu dezvdluim niciodatd in mod necorespunzator informatii o , o La Kellanova, radspundem printr-un singur canal atunci cand Dacd primiti o solicitare din afara companiei si nu aveti
importante si confidentiale despre Kellanova sau o altd companie Informatiile importante, nepublice sau , privilegiate” sunt comunicdm cu presa, analistii financiari, investitorii si publicul. autorizatia s& raspundeti, trebuie:
publicd. Nu tranzactiondm titluri de valori Kellanova sau ale altor informatii despre orice companie care nu au fost puse la
companii publice pe baza acestor informatii. De asemenea, nu dispozitia publicului. In plus, sunt informatii pe care un DE CE Conte325 . 54 raspundeti cu amabilitate si curtoazie;
fncercam niciodatd sa manipuldam pretul titlurilor de valoare investitor rezonabil le-ar considera importante atunci cand . sinu discutéti sau s nu deZ\)éluiti informatii despre
tranzactionate la bursa. decide sa tranzactioneze titlurile de valoare ale companiei C||ent||' consumatorii si investitorii nostri merita comunicari clare, Kellanova: ' ' '
- respective. complete si consistente despre Kellanova. Compania Kellanova  sd transmiteti solicitarea, in functie de caz, catre Biroul de
]3¢9 conteaza _ . trebuie reprezentata in fata publicului sau a presei numai de comunicare corporativd prin intermediul liniei noastre de
. ) ) , Printre exemple se numara: angajati instruiti si autorizati in mod special in acest sens. Astfel asistenta telefonica privind presa sau catre Biroul de relatii
= Multi dintre noi ayem f'acces la informatii dgspre Kellanova, ne asiguram cé respectim legea si ne protejam interesele. U investitorii
care s-ar putea sa nu fie cunoscute de public. Acestea sunt - rezultatele financiare si dividendele companiei,
cunoscute sub numele de ,informatii privilegiate”. « schimbari semnificative in conducere ) . L .
. Tranzactionarea pe baza informatiilor privilegiate este ilegals, - noi relatii de afaceri, Pentru mai multe informatii sau indrumare, contactati Biroul de

la fel si ponturile oferite altor persoane cu privire la informatii comunicare corporativa sau Biroul de relatii cu investitorii.

privilegiate, in vederea unor tranzactii pe baza acestora.
Aplicarea acestor reguli este riguroasa si sanctiunile sunt
severe.

= Sprijinim pietele de titluri de valori deschise si echitabile.
Depunem eforturi pentru a mentine reputatia Kellanova drept
o companie in care se poate avea incredere ca-si va desfasura
activitatea in mod onest, oriunde T lume.

= lansdri de produse noi,
= noutdti importante privind litigiile,
= fuziuni, achizitii sau cesiuni anticipate.

Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

n d
inseamna l. Cum este influentatd cumpararea actiunilor Kellanova de

. . . ) L . indrumarile privind tranzactiile bazate pe informatii privilegiate?
Puteti ajuta la prevenirea tranzactiilor bazate pe informatii privilegiate si P ’ P P g

a abuzului de piatd in urmdtoarele moduri:

+ nu tranzactionati niciodatd titluri de valoare Kellanova atunci cand
avem informatii privilegiate;

 dacd primiti informatii privilegiate despre orice alta companie

R. Angajatii, managerii si directorii nostri sunt incurajati s&
investeascd in Kellanova cumparand actiunile companiei. Putem sa
cumparam titluri de valoare Kellanova si sa ne bucuram de toate

publics, nu faceti tranzactii cu titlurile de valoare ale acesteia; optiunile pe care le avem la dispozitie daca nu detinem informatii
 nu cumpdrati si nu vindeti niciodats titluri de valoare pani cand privilegiate relevante. Pentru membrii Consiliului de administratie,

informatiile privilegiate pe care le detineti nu devin publice si managerii executivi si alte anumite persoane se aplicd perioade

investitorii nu au avut ocazia sa le evalueze; de blocare, Tn timpul cdrora acestia nu au voie sa faca tranzactii cu
+ nu dezvaluiti informatii privilegiate nimanui din afara companiei actiunile Kellanova.

Kellanova, inclusiv membrilor familiei, rudelor sau prietenilor;

» dezvdluiti informatii privilegiate altor colegilor doar dacd acestia au
nevoie de ele pentru a-si desfasura activitatea;

+ aveti grijd sa protejati informatiile privilegiate impotriva dezvaluirii
accidentale;

« evitati chiar si aparenta tranzactiilor pe baza informatiilor privilegiate.
Puteti face acest lucru refuzand sa va implicati in ,vanzari in lipsd”
sau Tn tranzactii cu optiuni de vanzare sau de cumparare sau prin
instrumente financiare derivate cu actiuni Kellanova.

= nu oferiti ,ponturi”. Adica nu furnizati informatii privilegiate despre
0 companie niciunei persoane care poate tranzactiona titlurile de
valoare ale companiei respective.

» nufincurajati alte persoane sa dezvaluie informatii privilegiate;

 nu distribuiti niciodatd informatii false sau nu manipulati pretul
titlurilor de valoare cotate la bursa.

Pentru mai multe informatii sau indrumare, contactati Departamentul
Juridic si de Conformitate.
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" " 1 1 Tn fiecare zi, producem si vindem alimente la nivel global. Ne bucur rolul de
Tra N S p u N e rea Va |O [l |O r1n rea | Itate N cetatean corporativ global, ne luam n serios responsabilitatile fata de mediu

p si suntem onorati sa ne aducem contributia in comunitatile in care lucram si
‘ O M U N I I A I I traim. Cautam oportunitati de a oferi o viata mai buna si un viitor mai luminos
- consumatorilor, angajatilor, comunitatilor si mediului inconjurator pretutindeni

unde ne desfasuram activitatea.

e

g

Modul in care aplicam principiile K Values si respectdm standardele din acest Cod ne va
defini contributia pe care o aducem in comunitati si societate. Aceastd sectiune a Codului se \/a |Or| | e K
concentreaza asupra urmatoarelor domenii:

N ACTIUNE

PROTECTIA MEDIULUI
Ne angajdm sd construim o societate mai sustenabild. in acest scop, ne vom PASIUNEA
minimiza amprenta asupra mediului si vom dezvolta solutii care s& conserve Mandriti-va de marcile si

- . patrimoniul nostru.
resursele si sa protejeze planeta.

. . MODESTIE
CONTRIBUTIILE ADUSE IN CADRUL COMUNITATILOR Apreciati deschiderea si

curiozitatea de a invata de la

Ne angajam sa sustinem comunitatile in care traiesc si muncesc angajatii erfeinG, Grumee,

nostri. Exploram si modalitati de a aborda provocarile mai ample din

societate. SIMPLIFICARE
Cautati sa simplificati si sa
POLITICA SI RELATIILE CU AUTORITATILE imbunatdtiti continuu procesele,

procedurile si activitatile.
li Tncurajam pe angajatii nostri sd participe la procesul politic ca cetdteni
implicati. In calitate de companie, interactionam in mod constructiv cu toate SUCCES

autoritdtile guvernamentale din zonele in care activam. Faceti oamenii sd se simta
valorosi si apreciati.
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Protectia mediului

[(¥ V]l procedam in mod corect

Ne angajdm s3 construim o societate mai sustenabild. in acest
scop, ne vom minimiza amprenta asupra mediului si vom
dezvolta solutii care sa conserve resursele si sa protejeze planeta.

p]X¢d conteaza

Kellanova s-a angajat sa asigure o buna administrare a mediului
incd de la infiintare, acum peste 100 de ani. in prezent, s-a ajuns
la concluzia generald ca omenirea consumd resursele naturale
ale Pamantului mai rapid decat acestea se pot regenera. Ceea ce
fnseamnd ca toata lumea trebuie sa joace un rol in construirea
unei societati mai sustenabile din punct de vedere al mediului.

Am efectuat o evaluare a sustenabilitatii sociale si de mediu
pentru Intregul nostru lant valoric, pentru a intelege mai bine
riscurile si pentru a stabili prioritatile. Colabordm cu agricultorii

si unitdtile de procesare pentru a optimiza materialele folosite si
a limita impactul asupra mediului fard a compromite calitatea. Tn
cadrul companiei, ne concentram asupra reducerii consumului de
energie si apd, precum si a emisiilor de gaze cu efect de sera. Este
inclusa utilizarea fibrei de hartie reciclata in proportie de 100 %
sau a unor materiale certificate privind productia sustenabila
pentru ambalajele noastre. De asemenea, este inclusa cresterea
numarului de instalatii de depozitare cu zero deseuri pana la
groapa de gunoi.

[d3inseamna

Trebuie sa contribuim cu totii la eforturile companiei privind
protectia mediului Tn urmatoarele moduri:

e respectati toate legile de protectie a mediului si politicile
aplicabile ale companiei;

e respectati cerintele din toate autorizatiile de mediu;

e raportati conducerii orice deversare, scurgere sau eliminare
de deseuri neautorizate;

» dati dovada de vigilentd pentru a va asigura cd nu utilizam mai
multd energie sau apd decat este necesar;

e asigurati-va ca furnizorii si partenerii nostri de afaceri respectd
standardele convenite privind protectia mediului;

e reduceti la minimum deseurile si reciclati sau gdsiti utilizari
alternative adecvate pentru deseurile de materiale;

e luati mdsuri la nivel personal, cum ar fi stingerea luminilor,
utilizarea unei cantitati mai mici de hartie, oprirea
echipamentelor electronice si reciclati. Aceste actiuni mici pot
avea un impact mare.

Pentru a afla mai multe despre initiativele noastre legate
de mediu, consultati Raportul de responsabilitate corporativa.

’ {hl .’ —_-'lt e'-"; l“'
N
/ﬂ-}‘\. 4
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Contributiile aduse in cadrul comunitatilor

[¥¥]\¥l procedam in mod corect

in calitate de companie mondiald din sectorul alimentar,
Kellanova conduce schimbarea transformationald prin
solutionarea problemei securititii alimentelor. Tn acest scop,
sustinem comunitatile Tn care traiesc si lucreaza angajatii nostri,
concentrandu-ne pe reducerea crizelor de alimente.

»]¥¢3 conteaza

Fondatorul nostru, W.K. Kellogg, nu a fost doar un mare
antreprenor. A fost si un mare filantrop, un conservationist
timpuriu si primul vizionar privind bunastarea oamenilor. Kellanova
are o traditie lunga privind investitiile Tn comunitati. Consideram ca
trebuie sa ne demonstram recunostinta in mod semnificativ.

Tncurajam cu fermitate fiecare angajat s se implice activ in
comunitatea proprie, prin participarea la initiative care contribuie
la 0 mai buné calitate a vietii. incurajdm angajatii s sustind
comunitatile prin voluntariat si prin participarea la activitati
caritabile si la oportunitdti de dezvoltare profesionald, de
exemplu, facand parte din consiliile de administratie ale unor
organizatii non-profit.

[d3inseamna

Putem contribui Tn mod pozitiv la comunitatile si societatea
noastra in urmdtoarele moduri:

» onorand principiile K Values si respectand standardele din
Codul nostru. Astfel ne asiguram ca ne desfasuram intotdeauna
activitatea Tn mod etic si in conformitate cu legea.

o asigurandu-ne ca activitatile din afara companiei nu ne
afecteaza performantele la locul de munca si nu creeaza
conflicte de interese;

» cerand aprobare adecvatd inainte de a dona din fondurile
companiei sau de a face contribuiti in numele Kellanova;

» verificand daca contributiile oferite organizatiilor caritabile ale
companiei respecta legile aplicabile;

» nepresand niciodatd alte persoane sda contribuie la organizatii
caritabile sau la alte cauze in folosul comunitatii.

Dac3 aveti indoieli, INTREBATI!

1. Fac voluntariat periodic la un addpost local pentru oamenii
strazii. Stiu ca Kellanova apard interesele copiilor afectati de criza
alimentara. Pot sa declar la addpost ca imi ofer serviciile in numele
companiei Kellanova?

R. Kellanova pretuieste si apreciazd implicarea in comunitate a
angajatilor nostri. Va incurajam sa va implicati in probleme sociale
pe care le sustine compania. Desi va puteti recomanda ca angajat
Kellanova, trebuie sd va consultati cu Departamentul de afaceri
corporative globale Tnainte de a va lua angajamente fata de orice
organizatie in numele companiei.

Participarea la viata politica si relatiile

cu autoritatile

[@¥]\Yl procedam in mod corect

Ti iIncurajdm pe angajatii nostri s3 participe la procesul politic ca
cetiteni implicati. In calitate de companie, interactiondm in mod
constructiv cu autoritatile guvernamentale din zonele in care
activam.

»]¥e3 conteaza

Tn calitate de companie, considerdm c& un proces politic activ,
incluziv si echitabil promoveaza formarea unor guverne deschise
si construirea unor societati sanatoase si productive.

[ddinseamn3

Fie cd este vorba despre participarea la procesul politic, fie
de interactiunea cu guvernele, existd standarde pe care trebuie
sa le respectam. Acestea sunt prezentate mai jos.
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Activitatea politica personala

Kellanova incurajeaza participarea individuala la activitati civice si
politice, inclusiv ocuparea functiilor politice.

Angajatii Kellanova pot sa ofere sprijin financiar personal
candidatilor, partidelor politice si altor grupuri de interese
preferate de acestia. Pot, de asemenea, sa candideze la o functie
ocupata prin vot si sa interactioneze cu persoane care au astfel
de functii Tn timpul liber si in calitate pe persoana fizica. Dar
angajatilor nu le este permis sd se implice in activitati politice
personale in timpul programului de lucru si nu pot utiliza
resursele companiei pentru activitatea politica personala.

Atunci cand desfasurati activitati politice personale, este
important:

 sa clarificati faptul ca opiniile si actiunile dvs. politice sunt
personale si nu reprezinta opinia companiei Kellanova;

» sdinformati Departamentul de Relatii cu Autoritatile cand
intentionati sa candidati la o functie politicd si dupd numire
sau dupa castigarea alegerilor. Acest lucru va contribui la
evitarea oricdror posibile conflicte de interese.

» Sustineti din fonduri proprii toate activitatile politice
personale. Kellanova nu ramburseaza angajatilor
contravaloarea contributiilor politice personale sau alte
cheltuieli legate
de activitatile politice.

Activitatea politica a companiei

Indiferent unde ne desfasurdm activitatea, respectam legile federale,
statale si locale privind finantarea campaniilor politice si electorale.

Kellanova poate oferi contributii candidatilor, partidelor politice,
comisiilor politice si initiativelor de vot care reflectd interesele
Kellanova, in functie de prevederile legii. Avem si un comitet de
actiune politicd, Kellanova PAC. Aceasta este finantata din contributii
personale, voluntare din partea angajatilor eligibili si sustine candidatii
care se aliniaza cu obiectivele noastre de afaceri. Kellanova PAC
respecta toate legile aplicabile, inclusiv cerintele de dezvaluire a
informatiilor.

Angajatii nu pot face nicio contributie sau cheltuiald de naturd politica,
n mod direct sau indirect, in numele Kellanova sau cu fondurile
companiei, cu exceptia cazului in care acest lucru este permis de

legea aplicabila si aprobat in prealabil de Departamentul Juridic si de
Conformitate si Departamentul de Relatii cu Autoritatile. Aceastd
reguld se aplicd pentru contributiile sau cheltuielile in sprijinul sau in
opozitie fatad de orice partid politic, candidat, campanie sau functionar
public.

Contributiile sau cheltuielile de natura politica includ:

» cumpdrarea de bilete la un eveniment de strangere de fonduri in
scop politic;

« Tmprumutarea personalului in timpul programului de lucru pentru
activitati de strangere de fonduri;

« acoperirea costurilor reclamelor si a altor cheltuieli din timpul
campaniilor electorale.

Daci aveti indoieli, INTREBATI!

Iz Sunt voluntar in cadrul unei campanii electorale. Deoarece traficul
poate fi foarte aglomerat dupa munca, pot sa raman la birou si sa-mi
folosesc computerul pentru a lucra la materiale pentru campanie?

R. Nu. Desi sustinem optiunea tuturor persoanelor de a participa
la procesul politic, trebuie sa dati dovada de integritate si respect,
folosindu-va resursele proprii si timpul liber pentru activitdtile
politice personale.

1. Am participat la o conferinta si am cunoscut un alt participant care
mi-a dat cartea lui de vizita. Lucreaza la o agentie guvernamentala
care studiaza o noua reglementare care ne-ar putea afecta in viitor
activitatile comerciale pe o piata noud importanta. Pot sa-l sun si sa
stabilim o intalnire?

R. in aceast3 situatie, ar trebui s& contactati Departamentul
de Relatii cu Autoritatile pentru a stabili care este abordarea
corecta.

Lobby-ul

Kellanova nu va incerca niciodata sa influentdm in mod
necorespunzator nicio agentie sau reprezentant guvernamental

sau organele legislative pentru a obtine un rezultat in favoarea sa.

Lobby-ul este 0 metoda legitima pe care o pot folosi companiile,
dar poate presupune multe activitdti care pot implica dezvaluirea
publicd a unor date si cerinte de raportare care fac obiectul unor
norme specifice. Va puteti implica Tn activitati de lobby daca
activitatea dvs. presupune:

e contactul cu membri ai legislativului, cu reprezentanti
ai comisiilor de reglementare, oficiali executivi sau cu
subordonati din echipele acestora;

e vanzdri pe baza de contract cu guvernul;

» eforturi de influentare a activitatilor legislative sau
administrative.

€«1inapoi inainte = continutf= resurse (¢

Orice interactiune cu partile interesate din guvern necesita
implicarea Departamentului de Relatii cu Autoritatile.

De asemenea, trebuie sa solicitati indrumare de la
Departamentul Juridic si de Conformitate inainte de a oferi sau
primi servicii de cazare, cadouri, favoruri si divertisment unui
oficial guvernamental.

Consultati sectiunile Cadourile si divertismentul si Prevenirea
mitei si a coruptiei.

W.K. Kellogg: traditia integritatii

Fondatorul companiei noastre, W.K. Kellogg, investit in oameni,
in relatii si in promisiunea zilei de maine. Ne-a ldsat mostenire

traditia integritatii, prin desfasurarea activitatilor comerciale in
mod echitabil.

» Alte companii au Tncercat sa castige foarte mult din relatia cu
distribuitorii. Domnul Kellogg a instituit o practica prin care
oferit fiecarui distribuitor aceleasi avantaje favorabile.

« Tntimpul Marii crize economice, gésirea unui loc de munca
cu un salariu suficient si satisfacerea nevoilor familiei erau o
sarcina foarte dificila. Domnul Kellogg a redus programul si
a creat mai multe schimburi de lucru, astfel incat mai multi
oameni sd poata lucra pentru a-si intretine familiile.

o Tntr-un an deosebit de profitabil, alti conducitori de corporatii
s-au concentrat sa acumuleze averi. Domnul Kellogg a investit
profiturile corporatiei sale Th oameni.

« Tntimpul vietii sale, domnul Kellogg a devenit unul dintre
cei mai bogati oameni din lume. Si-a folosit averea pentru
a Infiinta W.K. Kellogg Foundation si a imbundtati vietile
a milioane de oameni. Astdzi, comunitati, familii si copii
din intreaga lume continud sa beneficieze de pe urma
generozitatii si caritatii sale.

Integritatea poate fi definitd ca alegerea actiunii corecte. Domnul
Kellogg era intruchiparea acestei virtuti. El spunea cd cea mai
buna cale de a construi promisiunea zilei de maine este sa
cladesti de astazi o fundatie solida de valori. Aceasta traditie a
integritatii ne ghideaza in continuare cultura si abordarea fata de
afaceri. Ne inspird sa traim conform valorilor noastre prin fiecare
actiune pe care o facem in numele companiei Kellanova oriunde,
in toate modurile, in fiecare zi.

Cand ne Idsam ghidati de valori si nu doar de reguli, intelegem
cum, de ce, precum si ce. Cand vedem imaginea de ansamblu,
avem o perspectiva mai ampla. Gandim dincolo de propria
persoana si dincolo de limitele capacitatilor individuale ale
oricdruia dintre noi. Codul ne ajutd sa ne sustinem reciproc
pentru atingerea obiectivelor de astazi pentru crearea unui viitor
care continud sa onoreze mostenirea ldsata de fondatorul nostru:

Angajatii
Actionam cu integritate. Ne tratam reciproc cu respect si
corectitudine.

Consumatorii
Ne bucurdm consumatorii oferindu-le alimente sigure, de Thaltd
calitate si cu un gust exceptional.

Piata
Concurdm in mod energic si cu integritate. Colaboram cu cei care
demonstreaza ca au aceleasi valori.

Investitorii
Suntem preferati de investitori, deoarece facem fatd prezentului
n timp ce cream viitorul.

Comunitatile
Folosim resursele naturale in mod responsabil si ne sustinem
comunitatile.
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Cum luam atitudine si cum solicitam indrumare

Tncurajdm pe toatd lumea s& ia atitudine si s& solicite indrumare
cu privire la subiectele abordate de Cod. Avem multe resurse
disponibile care va pot ajuta, inclusiv:

Comunicarile corporative si linia de asistenta telefonica privind presa:

+1-269-961-3799

Adresa de e-mail: media.hotline@kellanova.com
Director Juridic:

Adresa de e-mail: office.ethics@kellanova.com
Departamentul de afaceri corporative globale
Departamentul de Relatii cu Autoritatile
Departamentul de resurse umane (EPIC)
Securitatea informationala
Auditul intern
Relatii cu investitorii:

Adresd de e-mail: investor.relations@kellanova.com
Departamentului Juridic si de Conformitate:

Adresa de e-mail: office.ethics@kellanova.com

Adresa URL: kellanovaethicsline.ethicspoint.com

Linia de etica
Linia de eticd ofera o modalitate confidentiald de a adresa

intrebdri si a raporta motive de ingrijorare legate de etica,
conformitate sau orice alte cerinte din Codul nostru.

Linia de etica este un serviciu furnizat Kellanova de o companie
de raportare confidentiald terta. Va sta la dispozitie oricand, zi
sau noapte, in fiecare zi a saptamanii.

Daca doriti sa utilizati Linia de etica, vd rugam sd sunati la
numarul de mai jos care corespunde locatiei dvs. Vi se va
raspunde la apel in limba locald. Operatorul va va asculta
intrebarea sau ce va ingrijoreaza, va va pune intrebari, apoi
va redacta un rezumat al apelului. Rezumatul va fi apoi pus la
dispozitia Biroului de Etica si Conformitate pentru evaluare si
actiuni ulterioare, dupa caz.

€inapoi inainte = continut=

resurse (&

Consultati numerele de apelare globale ale Liniei de etica

Puteti contacta Biroul de Etica si Conformitate
in oricare dintre urmatoarele moduri:

prin Linia de etica
Consultati lista cu numerele de telefon de pe pagina urmatoare.
pe e-mail
office.ethics@kellanova.com
prin posta
Biroul de Etica si Conformitate
Kellanova
South Tower
One Kellogg Square
Battle Creek, MI 49016-3599
pe site-ul web
kellanovaethicsline.ethicspoint.com

Regiune Numar gratuit Codul de acces
Australia 1800530104
Austria 0800 298880
Belgia 0800 74 014
Brazilia 0800 760 0083
Canada 888-292-7127
China 400 120 5038
Columbia 01-800-5189514
Costa Rica 8004600016
Danemarca 80703577
Dubai 8000321282
Ecuador 1800 001 464
Egipt 01501718252
Franta 080090 71 46
Germania 0800 1822774
Grecia 800 600 0673
Guatemala 22942279

Hong Kong 800 9502 056

India 000 800 050 3409
Irlanda 1800 770 055

Italia (include San Marino si Vatican)

800 836 926

Japonia

0800-300-7880

Malaezia

1-800-81-5661

Mexic (Por Cobrar)

800-288-2872

Noua Zeelanda 0800 449 062
Nigeria 012279243
Pakistan 00800 900 44485
Polonia 800 005 355
Romania 0800 890 577
Singapore 8004922622
Africa de Sud 080 098 4042

Coreea de Sud

080-877-5411

Spania 900 751 362

Elvetia 0800333 043
Taiwan 00801-49-1856
Tailanda 1800014767

Turcia 0080049240880022

Regatul Unit si Irlanda de Nord

0800 652 5003

Venezuela

0212-3358880

Statele Unite

888-292-7127

Pentru cea mai recenta lista a codurilor de acces AT&T, accesati www.business.att.com/bt/access.jsp.
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Viziunea:

de a fi cea mai performantd companie
din lume in domeniul gustarilor, i
dezlantuind intregul potential al 'ih '
marcilor noastre diferentiate si al

oamenilor nostri pasionati.

Scopul: |

sa hranim familiile pentru a se putea
dezvolta si prospera.

Kellanova

South Tower
(o] ] S
one KelogaSauare #éllanova

2 octombrie 2024
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